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Πρόλογος

Το 2004, η ETUCE ξεκίνησε την Εκστρατεία Η Ευρώπη Χρειάζεται Εκπαιδευτικούς! Η Εκστρατεία έχει χρησιμεύσει ως μια άριστη πλατφόρμα για την ETUCE να εστιάσει  στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε επίπεδο ΕΕ υποστηρίζοντας τρεις κύριους τομείς προτεραιότητας για δράση: 

· Βελτίωση της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών για να εξασφαλιστεί υψηλής ποιότητας παιδαγωγική και επαγγελματική κατάρτιση των νέων εκπαιδευτικών.

· Πρόσληψη και παραμονή (στο επάγγελμα) ενός ικανοποιητικού αριθμού καταρτισμένων εκπαιδευτικών προκειμένου να διατηρηθεί και να βελτιωθεί η ποιότητα του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού. 

· Εξασφάλιση του ότι η επαγγελματική ανάπτυξη είναι ένα δικαίωμα για τους εκπαιδευτικούς και ότι είναι ενσωματωμένη στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού.

Τον Ιούνιο 2006, η ETUCE δημιούργησε μια ομάδα εργασίας με σκοπό την αναθεώρηση της δημοσίευσης της ETUCE για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών από το 1994. Υπό το φως των εξελίξεων στην πολιτική για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε διεθνές επίπεδο - ειδικότερα σε επίπεδο ΕΕ - και οι μεταρρυθμίσεις που πραγματοποιήθηκαν στα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών σε πολλές χώρες της ΕΕ από το 1994, η ETUCE διαπίστωσε ότι ήταν αναγκαία η αναθεώρηση της πολιτικής της για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Η διακυβερνητική διαδικασία για τη δημιουργία του Τομέα της Ευρωπαϊκής Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης - η Διαδικασία της Μπολόνιας - που ξεκίνησε το 1999, αποτελείται τώρα από 46 χώρες και είναι πιθανό να έχει έναν σημαντικό αντίκτυπο στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Η διαδικασία της ΕΕ Εκπαίδευση & Κατάρτιση 2010 έχει αντιμετωπίσει το ζήτημα της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών εξαρχής. Όσα είπε ο Ευρωπαίος Επίτροπος για την Εκπαίδευση, ο κ. Jan Figel στην Ακρόαση της ETUCE για την Εκπαίδευση των Εκπαιδευτικών τον Ιανουάριο του 2005 πιστοποιούν τη δέσμευση της Επιτροπής σχετικά με τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών: «Η Ευρώπη χρειάζεται εκπαιδευτικούς υψηλής ποιότητας και με υψηλά κίνητρα. Και μπορούμε να το επιτύχουμε αυτό μόνο εάν επενδύουμε στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών». Μέχρι τώρα αυτή η υποχρέωση είχε αποτέλεσμα μια Ανακοίνωση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής τον Αύγουστο του 2007 σχετικά με τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών και στα σχετικά συμπεράσματα από το Συμβούλιο των Υπουργών Παιδείας τον Νοέμβριο του 2007. Η ETUCE έχει συμμετάσχει στην εξέλιξη αυτής της προσπάθειας στις ομάδες εμπειρογνωμόνων στην Επιτροπή.

Αυτό το πολιτικό έγγραφο παρουσιάζει το όραμα της ETUCE για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στον 21ο αιώνα. Το πρώτο κεφάλαιο παρουσιάζει μια  περίληψη, το κεφάλαιο 2 καθορίζει το πολιτικό υπόβαθρο και τους λόγους για να  αναπτύξει η ETUCE μια νέα πολιτική για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σήμερα, ενώ τα κεφάλαια τρία έως έξι ασχολούνται λεπτομερώς με, αντίστοιχα, την αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, τους εκπαιδευτές των εκπαιδευτικών, την πρόσληψη και την παραμονή (στο επάγγελμα) των εκπαιδευτικών, και της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών. Τέλος, το κεφάλαιο 7 εξετάζει τις συγκεκριμένες προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι εκπαιδευτικοί στην πολύ-πολιτισμική και βασισμένη στη γνώση σημερινή κοινωνία.

Τον Μάρτιο 2008, μια σημαντική διάσκεψη έγινε στο Bled της Σλοβενία, η οποία αφιερώθηκε στη συζήτηση του σχεδίου εγγράφου πολιτικής σχετικά με την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Η διάσκεψη συγκέντρωσε 80 αντιπροσώπους από 27 ευρωπαϊκές χώρες, γεγονός που εξασφαλίζει ότι το περιεχόμενο του πολιτικού εγγράφου είναι το αποτέλεσμα μιας ευρείας συναίνεσης μεταξύ των συνδικαλιστικών εκπροσώπων των εκπαιδευτικών σε ολόκληρη την Ευρώπη. 

Στην παρουσίαση αυτού του εγγράφου πολιτικής, θα ήθελα να ευχαριστήσω τα μέλη της ομάδας εργασίας για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών της ETUCE για τον εντυπωσιακή και τ σκληρή δουλειά που έχουν κάνει για τη διαμόρφωση αυτού του εγγράφου: Paul Bennett, UCU, UK, Maria Braganca, FNE, Πορτογαλία, Odile Cordelier, SNES, Γαλλία, Charlotte Engel, DLF, Δανία, Marjatta Melto, OAJ, Φινλανδία, Jorunn Dahl Norgård, UEN, Νορβηγία, και Rudy Van Renterghem, COC, Βέλγιο. Επίσης ευχαριστώ ιδιαίτερα την Annemarie Falktoft από τη γραμματεία για τη συνεχή σκληρή δουλειά της σχετικά με τον συντονισμό όλων των θεμάτων.

Bρυξέλες, 7 Aπριλίου 2008
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Martin Rømer

Γενικός Γραμματέας
Κεφάλαιο 1: Περίληψη

Αυτό το έγγραφο πολιτικής της ETUCE καθορίζει το όραμα της ETUCE για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στη σημερινή κοινωνία. Υπογραμμίζει την εγγενή σύνδεση μεταξύ μιας υψηλής ποιότητας αρχικής εκπαίδευσης εκπαιδευτικών, της ποιότητας της εκπαίδευσης που παρέχεται σε επίπεδο παιδιών και νέων σε όλον τον τομέα της εκπαίδευσης, και της ελκυστικότητας και της θέσης του ίδιου του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού. Η έρευνα δείχνει ότι η ποιότητα των εκπαιδευτικών είναι ο σημαντικότερος ενδο-σχολικός παράγοντας που επηρεάζει την απόδοση των σπουδαστών. Αυτό το έγγραφο πολιτικής προσδιορίζει λεπτομερείς συστάσεις σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο μπορούμε να εξασφαλίσουμε ότι η ποιότητα της διδασκαλίας είναι υψηλή και ότι οι εκπαιδευτικοί προετοιμάζονται να ανταποκριθούν στις σημαντικές προκλήσεις που αντιμετωπίζουν τα συστήματα εκπαίδευσης και κατάρτισης στην ΕΕ σήμερα. 

Προκειμένου να ικανοποιηθούν οι απαιτήσεις για έναν εκπαιδευτικό σήμερα, είναι σταθερή πεποίθηση της ETUCE ότι ο στόχος πρέπει να είναι όλοι οι εκπαιδευτικοί να εκπαιδεύονται σε επίπεδο Master’s. Οι απαιτήσεις για τους εκπαιδευτικούς σήμερα από την άποψη της σε βάθος γνώσης του αντικειμένου, των προηγμένων παιδαγωγικών δεξιοτήτων, της αναστοχαστικής πρακτικής και της δυνατότητας να προσαρμοστεί η διδασκαλία στις ανάγκες κάθε ατόμου καθώς επίσης και στις ανάγκες της ομάδας μαθητών ως συνόλου, επιβάλλουν οι εκπαιδευτικοί να είναι υψηλής μόρφωσης και εξοπλισμένοι με τη δυνατότητα να ενσωματώνουν τη γνώση και να διαχειρίζονται την πολυπλοκότητα στο επίπεδο που χαρακτηρίζει τις σπουδές σε επίπεδο Master’s.

Εν περιλήψει, η ETUCE συνηγορεί για μια αρχική εκπαίδευση εκπαιδευτικών σε επίπεδο Master’s που:

· Παρέχει προσόντα σε βάθος για όλα τα σχετικά αντικείμενα, συμπεριλαμβανομένης της παιδαγωγικής εξάσκησης και της διδασκαλίας  εγκάρσιων δεξιοτήτων 

· Βασίζεται στην έρευνα, έχει υψηλά ακαδημαϊκά πρότυπα και συγχρόνως στηρίζεται στην καθημερινή πραγματικότητα των σχολείων

· Περιλαμβάνει ένα σημαντικό ερευνητικό τμήμα και ενθαρρύνει τους αναστοχαστικούς επαγγελματίες

· Παρέχει στους εκπαιδευτικούς την ικανότητα να ασκήσουν έναν υψηλό βαθμό επαγγελματικής αυτονομίας και κριτικής ικανότητας προκειμένου να έχουν τη δυνατότητα να προσαρμόσουν τη διδασκαλία τους στις ανάγκες της μεμονωμένης ομάδας μαθητών και του μεμονωμένου παιδιού ή νέου
· Έχει το σωστό συνδυασμό μεταξύ θεωρίας και παιδαγωγικής πρακτικής και ωφελείται από τις συνεργασίες μεταξύ των ιδρυμάτων εκπαίδευσης εκπαιδευτικών και σχολείων

· Ενθαρρύνει την κινητικότητα των εκπαιδευτικών στο πλαίσιο των διαφορετικών επιπέδων και των τομέων του εκπαιδευτικού συστήματος, υπό τον όρο ότι αποκτάται η κατάλληλη επανακατάρτιση.

Η ETUCE επίσης υποστηρίζει ότι πρέπει να δοθεί περισσότερη προσοχή στον ρόλο και στο προφίλ των εκπαιδευτών των εκπαιδευτικών, και ιδιαίτερα :
· Προσλαμβάνοντας έναν ικανοποιητικό αριθμό εκπαιδευτών εκπαιδευτικών που έχουν τουλάχιστον έναν μεταπτυχιακό και κατά προτίμηση έναν διδακτορικό τίτλο στην εκπαίδευση ή σε ένα άλλο αντικείμενο στενά συνδεδεμένο με τη διδασκαλία, οι οποίοι συγχρόνως θα έχουν την πρακτική εμπειρία της πραγματικότητας της τάξης.

· Εξασφαλίζοντας ένα καλό εργασιακό περιβάλλον και καλές συνθήκες εργασίας για τους εκπαιδευτές εκπαιδευτικών, συμπεριλαμβανομένης μιας λογικής αναλογίας εκπαιδευτών/σπουδαστών,  ευκαιρίες για συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτών εκπαιδευτικών σε τοπικό, εθνικό και διεθνές επίπεδο,  ερευνητικές εγκαταστάσεις μέσα στο ίδρυμα εκπαίδευσης εκπαιδευτικών,  ευκαιρίες για κινητικότητα,  πρόσβαση σε σύγχρονο διδακτικό εξοπλισμό,  ανταγωνιστικά μισθολογικά σχήματα, πρόσβαση στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη.  

· Ενισχύοντας τον ρόλο των ιδρυμάτων αρχικής εκπαίδευσης εκπαιδευτικών στην παροχή συνεχών επαγγελματικών προγραμμάτων ανάπτυξης για όλους τους εκπαιδευτικούς.

Με σκοπό την πρόσληψη και τη διατήρηση στο επάγγελμα ενός ικανοποιητικού αριθμού καταρτισμένων εκπαιδευτικών, η ETUCE απαιτεί: 

· Αυξανόμενες προσπάθειες για να βελτιωθεί η θέση των εκπαιδευτικών, και ιδιαίτερα με την ενίσχυση/διατήρηση της επαγγελματικής αυτονομίας των εκπαιδευτικών, την αύξηση της εμπιστοσύνης στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού,  εξασφαλίζοντας ότι οι αρμόδιες αρχές για την εκπαίδευση έχουν τις απαραίτητες ικανότητες,  με τη διάχυση των θετικών αφηγήσεων για το επάγγελμα του εκπαιδευτικού.

· Βελτίωση των συνθηκών εργασίας των εκπαιδευτικών και του εργασιακού περιβάλλοντος, και ιδιαίτερα με την ενθάρρυνση όλων των εκπαιδευτικών οργανώσεων να αναπτύξουν στρατηγικές για να βελτιώσουν τις συνθήκες εργασίας των εκπαιδευτικών, καλώντας τους εργοδότες να εξασφαλίσουν μια καλή αρχή για τους νέους εκπαιδευτικούς και να βελτιώσουν τις ρυθμίσεις για τους αρχαιότερους εκπαιδευτικούς,  με την εγγύηση προς τους εκπαιδευτικούς για δυνατότητες ανάπτυξης, συμπεριλαμβανομένης της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης και της μετα-δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης,  με την εξασφάλιση ελκυστικού επιπέδου επαγγελματικής αμοιβής και προόδου στη σταδιοδρομία για όλους τους εκπαιδευτικούς, συμπεριλαμβανομένης της εξασφάλισης ότι το επίπεδο αμοιβής των εκπαιδευτικών αντιστοιχεί προς τη διάρκεια της εκπαίδευσής τους και προς τις συγκρίσιμες επαγγελματικές εξελίξεις στην κοινωνία,  εξασφαλίζοντας ότι οι εκπαιδευτικοί απολαμβάνουν ένα καλό φυσικό και ψυχολογικό εργασιακό περιβάλλον, την υποστήριξη από τη διοίκηση και τον σεβασμό του διδακτικού έργου,  εξασφαλίζοντας χρόνο απασχόλησης που αντιστοιχεί με τις απαιτήσεις και τους πόρους,  εξασφαλίζοντας ότι οι εκπαιδευτικοί έχουν επιρροή και συμμετοχή στις αποφάσεις που έχουν επιπτώσεις στις συνθήκες εργασίας τους.

· Κυβερνήσεις, εργοδότες, ιδρύματα εκπαίδευσης εκπαιδευτικών και εκπαιδευτικοί μέσω των συνδικάτων τους να εμπλέκονται σε ένα ενιαίο σχεδιασμό εργατικού δυναμικού για να εξασφαλιστεί το ότι υπάρχει επάρκεια εκπαιδευτικών 
Η υψηλής ποιότητας συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να είναι ένα αναπόσπαστο τμήμα της επαγγελματικής ζωής για όλους τους εκπαιδευτικούς, όχι ένα επιπλέον «πακέτο»:

· Πρέπει να παρασχεθεί αρκετός χρόνος στους εκπαιδευτικούς για να έχoυν εγγυημένη επαγγελματική ανάπτυξη.

· Κάθε πλευρά πρέπει να αναγνωρίσει την ευθύνη της: οι εκπαιδευτικοί πρέπει να αναγνωρίσουν τη σημασία της νέας γνώσης,  οι αρχές/οι εργοδότες πρέπει να εξασφαλίσουν ότι η Συνεχής Επαγγελματική Εξέλιξη (ΣΕΕ) είναι δικαίωμα των εκπαιδευτικών.

· Η ΣΕΕ πρέπει να καλυφθεί οικονομικά από τους εργοδότες, καμία οικονομική δαπάνη δεν πρέπει να επιβαρύνει τους εκπαιδευτικούς ως αποτέλεσμα της ανάγκης να πραγματοποιηθεί η υποχρεωτική ΣΕΕ. 

· Πλήρως καταρτισμένοι αναπληρωματικοί εκπαιδευτικοί πρέπει να είναι διαθέσιμοι για να αναλάβουν τις τάξεις όταν λείπουν οι εκπαιδευτικοί για τη ΣΕΕ, εάν δεν έχει προγραμματιστεί με τέτοιο τρόπο, ώστε να μην παρεμποδίσει το πρόγραμμα διδασκαλίας ενός εκπαιδευτικού.

· Η εμπειρία και η γνώση που αποκτώνται μέσω της ΣΕΕ πρέπει να αναγνωριστούν επίσημα και να προσμετρηθούν ως προσόντα, σύμφωνα με το περιεχόμενο και το επίπεδο.

· Οποιοδήποτε σύστημα αξιολόγησης ή κρίσης πρέπει να βασιστεί στην εμπιστοσύνη και στην αποδοχή και τη συνεργασία των εκπαιδευτικών.

· Η σχέση μεταξύ της έρευνας και των σχολείων και άλλων εκπαιδευτικών κέντρων πρέπει να ενισχυθεί, συμπεριλαμβανομένων των δυνατοτήτων για τους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν στα ερευνητικά προγράμματα, και η συνεργασία μεταξύ των ιδρυμάτων εκπαίδευσης εκπαιδευτικών και των σχολείων πρέπει να ενισχυθεί. 

· Οι δυνατότητες για κινητικότητα πρέπει να επεκταθούν · αν και πρέπει να είναι εθελοντική, η κινητικότητα πρέπει να θεωρηθεί ως αναπόσπαστο τμήμα της ΣΕΕ.

· Ο ρόλος των εκπαιδευτικών συνδικάτων στη ΣΕΕ πρέπει να ενισχυθεί.

Η ETUCE τονίζει ότι η φάση ένταξης, διάρκειας τουλάχιστον ενός έτους, πρέπει να περιλάβει τη συστηματική καθοδήγηση και την υποστήριξη για πρόσφατα καταρτισμένους εκπαιδευτικούς και πρέπει να είναι δικαίωμα και υποχρέωση για τον πρόσφατα καταρτισμένο εκπαιδευτικό. Για τον πρόσφατα καταρτισμένο εκπαιδευτικό, η φάση ένταξης πρέπει να περιλάβει: 

· μειωμένο ωράριο διδασκαλίας χωρίς μείωση μισθού  

· παρακολούθηση ενός υποχρεωτικού προγράμματος για καθοδήγηση  

· πρόσβαση σε επαρκείς πόρους υποστήριξης  

· ευκαιρίες σύνδεσης θεωρίας με την πράξη με συστηματικό τρόπο

· ενίσχυση από συμβούλους και άλλους συναδέλφους

Οι σύμβουλοι στην αρχική κατάρτιση καθώς επίσης και στη φάση ένταξης πρέπει να είναι πλήρως καταρτισμένοι και έμπειροι ειδικοί εκπαιδευτικοί. Οι εργοδότες πρέπει να παρέχουν τα μέσα με τα οποία μπορούν να διαμορφωθούν οι δεξιότητες και τα επαγγελματικά χαρακτηριστικά των συμβούλων, να αξιολογηθούν επαρκώς και να ενισχυθούν και ιδιαίτερα εξασφαλίζοντας ότι: 

· είναι διαθέσιμα τα κατάλληλα κίνητρα προκειμένου να προσληφθούν και να παραμείνουν στο επάγγελμα οι καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί  

· θα καθιερωθεί μισθός ή/και χρονικό επίδομα που αντιστοιχεί με τον φόρτο εργασίας που προκύπτει από τις απαιτήσεις και τις ευθύνες του ρόλου ως συμβούλου 

· οι σύμβουλοι έχουν το δικαίωμα και την υποχρέωση να συμμετέχουν στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη 

· οι μισθολογικές πολιτικές απεικονίζουν τον αυξανόμενο φόρτο εργασίας και την ευθύνη των συμβούλων 
· η εμπειρία και η γνώση που αποκτιούνται μέσω της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης αναγνωρίζονται. 

Το τελευταίο κεφάλαιο αυτού του εγγράφου πολιτικής θέτει την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στο ευρύ κοινωνικό και οικονομικό πλαίσιο στο οποίο οι εκπαιδευτικοί και το εκπαιδευτικό σύστημα πρέπει να λειτουργήσουν. Η ETUCE υπογραμμίζει ότι οι εκπαιδευτικοί και οι ενώσεις τους είναι σημαντικοί παράγοντες στην κοινωνία και συμβάλλουν στη διαμόρφωση κοινωνικών στάσεων και πολιτικών. Είναι σημαντικό για τους εκπαιδευτικούς να έχουν τη συνείδηση αυτού του δυναμικού κοινωνικού ρόλου μαζί με τον καθημερινό επαγγελματικό ρόλο τους. Το τελευταίο κεφάλαιο επιδιώκει έτσι να θέσει προβληματισμό για διάφορα κοινωνικά ζητήματα στα οποία οι εκπαιδευτικοί πρέπει να συμμετέχουν σήμερα, συμπεριλαμβανομένης της αναδυόμενης κοινωνίας της γνώσης και του αντίκτυπού της στη δικαιοσύνη στην εκπαίδευση,  της αυξανόμενης πολιτισμικής ποικιλομορφίας στην κοινωνία και της προώθησης των ίσων ευκαιριών για όλους τους μαθητές, ανεξάρτητα από το κοινωνικό, οικονομικό, πολιτιστικό, εθνικό και φυλετικό υπόβαθρο ή τον σεξουαλικό προσανατολισμό.

Κεφάλαιο 2: Πολιτική για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στην Ευρώπη

Μία εξελισσόμενη πολιτική

Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών είναι «ο θεμέλιος λίθος του εκπαιδευτικού συστήματος». Αυτός ο ισχυρισμός, που διατυπώνεται στη δημοσίευση της ETUCE «Η Εκπαίδευση των Εκπαιδευτικών στην Ευρώπη» το 1994, παραμένει αληθινός σήμερα. Μια υψηλής ποιότητας εκπαίδευση των εκπαιδευτικών είναι ουσιαστική για την ποιότητα και τη σπουδαιότητα της εκπαίδευσης σε όλα τα επίπεδα, και για το κύρος του ίδιου του εκπαιδευτικού επαγγέλματος. Για αυτούς τους λόγους, το κίνημα  των συνδικάτων των εκπαιδευτικών έχει ένα ισχυρό διαρκές ενδιαφέρον για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Το διαρκές ενδιαφέρον και η ανησυχία μας έχουν υιοθετηθεί τώρα από τις βασικές ευρωπαϊκές και διεθνείς πολιτικές δομές: παραδείγματος χάριν, η Ευρωπαϊκή Ένωση και ο ΟΟΣΑ εργάζονται τώρα ενεργά για να εξετάσουν την ημερήσια διάταξη που οι ενώσεις των εκπαιδευτικών έχουν προσδιορίσει (δείτε τα Πλαίσια Κειμένων Α και Β σχετικά με τις εξελίξεις της ΕΕ και του ΟΟΣΑ). Συμφωνούν συχνά στα προβλήματα που αντιμετωπίζουμε, αλλά όχι πάντα στις λύσεις. Επιπλέον, η πρόσφατη ομπρέλα της ΕΕ ή οι πανευρωπαϊκές εξελίξεις, όπως η στρατηγική της Λισσαβόνας ή η διαδικασία της Μπολόνιας, είναι πιθανό να έχουν έναν σημαντικό αντίκτυπο στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Η ETUCE επομένως θεωρεί ότι έχει έρθει η ώρα να δημοσιεύσουμε τώρα το όραμά μας για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στον 21ο αιώνα.

Μέσα στα 14 χρόνια από την προετοιμασία της προηγούμενης δήλωσής μας, διάφορες σημαντικές τάσεις στην τάξη και στη σχολική κοινότητα έχουν ενισχύσει τη σημασία της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Η επανάσταση στις πληροφορίες και την τεχνολογία έχει αποκτήσει έναν πρωταρχικό ρόλο στην τάξη και έχει μετασχηματίσει πλευρές του προγράμματος σπουδών. Η παγκοσμιοποίηση και η συνειδητοποίηση παγκόσμιων ζητημάτων, καθώς επίσης και η ανάπτυξη της πολιτικής εντός της ίδιας της ΕΕ, παίζουν τώρα έναν περισσότερο σημαντικό ρόλο στη σχολική ζωή. Αναμένεται ότι τα σχολεία τώρα θα εξετάσουν με έναν αμεσότερο τρόπο ένα ευρύ φάσμα κοινωνικών ζητημάτων συμπεριλαμβανομένης της διαβίωσης στις πολυπολιτισμικές κοινωνίες, των ζητημάτων του φύλου και της σεξουαλικότητας, καθώς επίσης και των διαφορετικών ευκαιριών μάθησης που δημιουργούνται από τις ΤΠΕ. Η ίδια η διδακτική διαδικασία αντιμετωπίζει ριζοσπαστικές νέες προσεγγίσεις και επιρροές.

Τα παιδιά τα ίδια προβάλλουν ακόμα υψηλότερες απαιτήσεις εκπαίδευσης, και αναπτύσσουν πιο αυτόνομες δεξιότητες. Αυξάνονται οι πιέσεις από τα παιδιά και τους γονείς τους για να μεγιστοποιήσουν το εκπαιδευτικό δυναμικό τους, με το μεγαλύτερο ποσοστό από ποτέ άλλοτε να επιδιώκει τώρα την τριτοβάθμια εκπαίδευση. Οι εθνικές κυβερνήσεις και τα ευρωπαϊκά ιδρύματα αναγνωρίζουν τώρα τον υψηλής μόρφωσης πληθυσμό ως βασικό καθοριστικό παράγοντα της οικονομικής επιτυχίας και της σταθερότητας.  Σε μερικές χώρες, οι κυβερνήσεις ή άλλες δημόσιες αρχές προβάλλουν νέες απαιτήσεις για τη μέτρηση της απόδοσης ή την κατάταξη στην εκπαίδευση, οι οποίες όχι μόνο δίνουν στους εκπαιδευτικούς επιπλέον έργο, αλλά επίσης επιβαρύνουν το εργασιακό άγχος του εκπαιδευτικού. Όλες αυτές οι αυξανόμενες κοινωνικές πιέσεις επιβαρύνουν με νέες απαιτήσεις τους εκπαιδευτικούς. Οι νέες απαιτήσεις για πρόσβαση στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, που φέρνουν μεγαλύτερους αριθμούς και ποικιλομορφία του φοιτητικού πληθυσμού, έχουν επίσης ασκήσει δραματική και προκλητική επίδραση στη διδασκαλία και την ακαδημαϊκή ζωή μέσα στην ίδια την τριτοβάθμια εκπαίδευση.

Όλα αυτά τα φαινόμενα απεικονίζονται στη μετατόπιση της επικρατούσας εκπαίδευσης από τα περιθώρια στο κέντρο της ευρωπαϊκής ημερήσιας διάταξης τα τελευταία 15 χρόνια. Η Στρατηγική της Λισσαβώνας για μια Ευρώπη της Γνώσης εξαρτάται από τον ρόλο της εκπαίδευσης και των εκπαιδευτικών για την επιτυχία της, και είναι ακριβώς μέρος του σταθερά αυξανόμενου ενδιαφέροντος της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την εκπαίδευση. Η ΕΕ συμμετείχε στη διαδικασία της Μπολόνιας, μια διυπουργική διαδικασία που καλύπτει 46 χώρες, οι οποίες εργάζονται προς ένα σταθερό πρότυπο ευρωπαϊκής τριτοβάθμιας εκπαίδευσης που διαπερνά τα σύνορα της ΕΕ και που κινείται γρηγορότερα με διακυβερνητική συμφωνία από όσο ήταν σε θέση να κάνει η ΕΕ.

Η ίδια η ETUCE εργάζεται τώρα μαζί με ιδρύματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης για να αντιμετωπίσει ένα πολύ ευρύτερο φάσμα εκπαιδευτικών ζητημάτων σε μεγαλύτερο βάθος, περισσότερο από ποτέ άλλοτε. Η εκπαίδευση και η επάρκεια των εκπαιδευτικών είναι ίσως τα πιο σημαντικά και με τη μεγαλύτερη επίδραση από αυτά τα ζητήματα. Υπάρχει επίσης ένα ζήτημα σχετικά με τη δυνατότητα να ενοποιηθεί το επάγγελμα του εκπαιδευτικού και να ενισχυθεί η αίσθηση του κοινού σκοπού. Αυτή η δημοσίευση προτίθεται να αναθεωρήσει την πολιτική της ETUCE για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για το 21ο αιώνα, λαμβάνοντας υπόψη τις τάσεις που προσδιορίζονται παραπάνω.

Μια βασική έννοια στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών είναι αυτή του εκπαιδευτικού ως επαγγελματία υψηλού κύρους: με προσόντα πανεπιστημιακού επιπέδου, με αναγνωρισμένη ευρύτητα επαγγελματικών ικανοτήτων, ικανού να ασκήσει έναν σημαντικό βαθμό επαγγελματικής αυτονομίας και κρίσης, με την προοπτική και να πάρει την ευθύνη για τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξή/εξέλιξή του και να συμβάλει στο επάγγελμα συνολικά. Η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών και η ένταξη στο επάγγελμα πρέπει να αναμένεται ότι θα θέσουν τα θεμέλια για αυτήν τη σφαιρική σταδιοδρομία υψηλού κύρους.

Μια υψηλής ποιότητας εκπαίδευση των εκπαιδευτικών βασισμένη σε ένα ενσωματωμένο σύστημα αρχικής εκπαίδευσης, ένταξης/εισαγωγής και συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης/εξέλιξης απαιτείται περισσότερο από ποτέ άλλοτε, για να επικεντρωθεί στις σύγχρονες απαιτήσεις σχετικά με τους εκπαιδευτικούς, τον αυξανόμενο ρυθμό της αλλαγής και των νέων απαιτήσεων που θα αντιμετωπίσουν κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής ζωής τους. Η ύπαρξη ενός συγκεκριμένου αρχικού ιδρύματος είναι ουσιαστική, ώστε να εξοπλίζει τους νέους εκπαιδευτικούς με γνώσεις, ικανότητες, συνειδητοποίηση και εμπιστοσύνη για να είναι δυναμικοί και για να διαχειρίζονται την αλλαγή ως επαγγελματίες σε ένα γρήγορα εξελισσόμενο περιβάλλον. Θα μπορούσαμε να επαναλάβουμε την προσοχή που η δημοσίευση του 1994 έδωσε στην ανάγκη να δημιουργήσουμε συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη στη σταδιοδρομία όλων των εκπαιδευτικών εξαρχής, να εξασφαλίσουμε ότι αυτοί μπορούν να ανταποκριθούν στις συνεχόμενες επαγγελματικές προκλήσεις που αντιμετωπίζουν. Είναι λογικό να υποθέσουμε ότι οι προκλήσεις και οι αλλαγές, που πρέπει να αντιμετωπίσουν οι νέοι εκπαιδευτικοί που εισάγονται στο επάγγελμα σήμερα, θα είναι τουλάχιστον τόσο μεγάλες όσο εκείνες που η σύγχρονη γενιά έχει αντιμετωπίσει. Πρέπει να εξοπλίσουμε τους εκπαιδευτικούς μας για να εκπληρώσουν τον ρόλο τους ως καθοδηγητές και πρότυπα σε μια κοινωνία ριζικά μεταβατική.

Δεν υπάρχει καμία αμφιβολία ότι οι βελτιώσεις της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών που υποστηρίζονται σε αυτό το έγγραφο πολιτικής θα απαιτήσουν σημαντικές αυξήσεις στους πόρους. Εξετάζοντας το θετικό αντίκτυπο που θα έχει στην ποιότητα της εκπαίδευσης και στα επιτεύγματα των σπουδαστών, αυτή η επένδυση σαφώς αξίζει να γίνει.

Πρόσληψη και παραμονή των εκπαιδευτικών στο επάγγελμα

Η σημασία της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών στο πλαίσιο της επάρκειας του αριθμού των εκπαιδευτικών δεν μπορεί να αγνοηθεί, η οποία περιλαμβάνει στη συνέχεια ευρύτερα ζητήματα που αφορούν, παραδείγματος χάριν, τη δημογραφία του επαγγέλματος, τις πολιτικές αποφάσεις σχετικά με το μέγεθος των τάξεων της πρωτοβάθμιας και της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, καθώς και την ελκυστικότητα της εκπαίδευσης ως σταδιοδρομίας. Στο διάστημα από τη δημοσίευση της δήλωσης του 1994, η ETUCE έχει δώσει ιδιαίτερη έμφαση στα ζητήματα της προσέλκυσης και της παραμονής στο επάγγελμα, δεδομένου ότι το επάγγελμα του εκπαιδευτικού έχει χάσει έδαφος σε σχέση με άλλα επαγγέλματα και προοπτικές σταδιοδρομίας, και σε μερικές χώρες έχουν προκύψει σοβαρές ελλείψεις εκπαιδευτικών. Η ETUCE έχει πιέσει τις αρχές του δημοσίου να εξετάσουν αυτές τις ελλείψεις, βελτιώνοντας ειδικότερα την ελκυστικότητα της διδασκαλίας ως επαγγέλματος, με ενισχυμένη αναγνώριση, μισθούς, όρους και βελτιωμένες προοπτικές σταδιοδρομίας. Μέχρι τώρα, επίσης λίγα έχουν γίνει για να αποτρέψουν το πρόβλημα, το οποίο εξελίσσεται σε αργά αυξανόμενη κρίση στις χώρες που έχουν επηρεαστεί πιο αρνητικά.

Αυτή την περίοδο, η επάρκεια του αριθμού των εκπαιδευτικών αντιμετωπίζει νέα πρόκληση σε διάφορες ευρωπαϊκές χώρες, από την επικείμενη αποχώρηση από την εκπαίδευση της γενιάς που ανήκει στη δημογραφική έκρηξη (‘baby boomer’ generation) που γεννήθηκαν στη δεκαετία μετά από τον Δεύτερο Παγκόσμιο Πόλεμο. Εκείνη η γενεά ξεκίνησε να διδάσκει κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του '60, αφότου η μεταπολεμική ανασυγκρότηση ολοκληρώθηκε, σε μια εποχή μεγάλης αισιοδοξίας και επεκτατισμού της εκπαίδευσης σε πολλές χώρες. Σε μία εποχή που οι ευκαιρίες για την είσοδο στην υπάρχουσα τριτοβάθμια εκπαίδευση ήταν πιο περιορισμένες από τώρα, σε μερικές χώρες η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ήταν επίσης ένας τρόπος περαιτέρω σπουδών για πολλούς νέους, οι οποίοι διαφορετικά θα είχαν στερηθεί την τριτοβάθμια εκπαίδευση. Σε πολλές χώρες, δόθηκαν μάχες και κερδήθηκαν για τη δίκαιη θέση της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών ως μέρους της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης.

Το μέγεθος της γενιάς της δημογραφικής έκρηξης, οι αξίες που αυτή προώθησε, και η συσσωρευμένη εμπειρία της είχαν μια βαθιά επιρροή στην εκπαίδευση κατά τη διάρκεια των τελευταίων 40 ετών. Οι επόμενες γενιές εκπαιδευτικών έχουν συχνά αντιμετωπίσει μεγαλύτερη αβεβαιότητα, γρήγορες αλλαγές και το πρόβλημα της θέσης του εκπαιδευτικού στην εκπαίδευση και την κοινωνία.  Η απώλεια της γενιάς της δημογραφικής έκρηξης μπορεί να θεωρηθεί ως περαιτέρω μετατόπιση από τις παλαιές βεβαιότητες προς ένα πιο σύνθετο και πιο προκλητικό μέλλον.

Στο άμεσο μέλλον, το επάγγελμα του εκπαιδευτικού θα πρέπει να προσελκύσει και να διατηρήσει τους εκπαιδευτικούς στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες σε ένα υψηλότερο ποσοστό από ό,τι έχει κάνει τα τελευταία χρόνια, εάν πρόκειται να καλύψει τον αριθμό αυτών που θα συνταξιοδοτηθούν και εκείνων που θα αποχωρήσουν για άλλες αιτίες. Τα σχολεία θα πρέπει να αντιμετωπίσουν τα ζητήματα που προκύπτουν από την απώλεια ενός μεγάλου μέρους των πλέον πεπειραμένων εκπαιδευτικών τους, συχνά με πρόσθετη ευθύνη για την ανάπτυξη και κατανομή του προγράμματος σπουδών, τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών, ή τη διοίκηση του σχολείου.

Η ETUCE επίσης έχει υποστηρίξει ότι η πολιτική προσέλκυσης πρέπει να απεικονίσει όλο το φάσμα της κοινωνίας από την άποψη του φύλου, της τάξης, της εθνικής προέλευσης ή των πεποιθήσεων, της σεξουαλικότητας και της αναπηρίας: σε τελευταία ανάλυση, τα σχολεία είναι μικρόκοσμοι της κοινωνίας. Ανησυχούμε ιδιαίτερα γιατί σε διάφορες χώρες η διδασκαλία, ιδιαίτερα στο επίπεδο της πρωτοβάθμιας, γίνεται ένα συντριπτικά γυναικείο επάγγελμα. Πιστεύουμε ότι πρέπει να γίνουν πολλά περισσότερα για να προσελκύσουμε και να διατηρήσουμε στο επάγγελμα τους εκπαιδευτικούς από όλο το κοινωνικό φάσμα, ιδιαίτερα άνδρες.

Τα ιδρύματα και τα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών είναι βασικά εργαλεία για την προσέλκυση των εκπαιδευτικών - ουσιαστικά, η βιτρίνα του επαγγέλματος για πολλούς που σκέφτονται την είσοδό τους στο εκπαιδευτικό επάγγελμα. Τα προγράμματα σπουδών τους πρέπει να φανούν σχετικά, συναρπαστικά και ελκυστικά. Πρέπει να βρουν τη σωστή ισορροπία μεταξύ θεωρίας, γνώσης και δεξιοτήτων, καθώς και εποπτευομένης εξάσκησης για να εξασφαλιστεί ότι οι εισερχόμενοι στο επάγγελμα είναι σε θέση να συνδυάσουν τα θεμελιώδη στοιχεία της εκπαίδευσής τους αποτελεσματικά στην τάξη.

Επίσης, αντίθετα από ό,τι συνέβαινε 40 χρόνια πριν, τα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών πρέπει να αναγνωρίσουν ότι οι δεξιότητες, που οι εκπαιδευτικοί αποκτούν, τους εξοπλίζουν για διάφορες άλλες επαγγελματικές σταδιοδρομίες, και ότι αρκετοί μελλοντικοί εκπαιδευτικοί θα βρουν τον δρόμο τους σε κάποια εναλλακτική σταδιοδρομία αμέσως μετά την απόκτηση των προσόντων τους ή μετά από την εμπειρία μόνο μερικών ετών στην τάξη. Εξίσου, οι φοιτητές σε προγράμματα που οδηγούν σε άλλα επαγγέλματα μπορούν να γοητευθούν από το επάγγελμα του εκπαιδευτικού και να περάσουν στα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Αυτή η διπλής κατεύθυνσης κινητικότητα είναι αναπόφευκτη και επιθυμητή, και έχει ενθαρρυνθεί από την τάση οι φοιτητές εκπαιδευτικών τμημάτων να σπουδάζουν παράλληλα με άλλους φοιτητές σε ιδρύματα που έχουν ευρεία βάση. Είναι μια άλλη αλλαγή μεταξύ γενεών - μακριά από τις βεβαιότητες και τις ακαμψίες μιας δια βίου σταδιοδρομίας, και απεικονίζει τα μεταβαλλόμενα σχήματα της κοινωνίας του 21ου αιώνα. Πρέπει να ενθαρρυνθεί. Το ίδιο πρέπει να γίνει και για την είσοδο στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού από αρκετά διαφορετική σταδιοδρομία ενηλίκων μετά από επιτυχή πορεία σε άλλη σταδιοδρομία.  Αυτό δεν είναι μόνο μια πηγή υψηλής ποιότητας εκπαιδευτικών, αλλά ενισχύει τη διασύνδεση μεταξύ της εκπαίδευσης και άλλων τομέων της κοινωνίας και της απασχόλησης. Αυτοί οι φοιτητές πρέπει επίσης να ενθαρρυνθούν για να ξεκινήσουν τη διδασκαλία με προγράμματα που μπορούν να προσαρμοστούν στις ανάγκες τους.

Ένα τρέχον πρόβλημα που έχει αυξηθεί σημαντικά σε μερικά εθνικά συστήματα, είναι αυτό της «ομάδας των ανενεργών εκπαιδευτικών» - ατόμων που έχουν σπουδάσει/εκπαιδευτεί ως εκπαιδευτικοί, αλλά που, για οποιονδήποτε λόγο, έχουν εγκαταλείψει το επάγγελμα. Πολλοί από αυτούς μπορούν να εργαστούν σε άλλα επαγγέλματα, αλλά άλλοι είναι οικονομικά ανενεργοί. Υπάρχει τεράστια δυνατότητα να τους προσελκύσουμε στην ενεργό εργασία ως εκπαιδευτικούς. Εντούτοις, για αυτούς τους ανενεργούς εκπαιδευτικούς, όπως και για άλλους εν δυνάμει επαγγελματίες, πρέπει να επιτευχθούν οι σωστοί όροι - ιδιαίτερα η ελκυστικότητα του σχολικού περιβάλλοντος και της διδασκαλίας ως μίας καλά αμειβόμενης, υψηλού επιπέδου σταδιοδρομίας που υποστηρίζεται από την κατάλληλη επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη.

Σε όλη την Ευρώπη, η πρόκληση του επαρκούς αριθμού των εκπαιδευτικών και της παραμονής τους στο επάγγελμα έχει αντιμετωπιστεί εν μέρει από την προσέλκυση των εκπαιδευτικών από άλλες χώρες, συμπεριλαμβανομένων και αυτών εκτός Ευρώπης. Υπάρχει επίσης μια αυξανόμενη τάση προς την κινητικότητα των εκπαιδευτικών μέσα στην Ευρώπη. Αυτές οι τάσεις έχουν εγείρει σύνθετα πρακτικά και ηθικά ζητήματα. Αυτά περιλαμβάνουν την ανάγκη να προστατευθούν οι νεοδιοριζόμενοι εκπαιδευτικοί από την εκμετάλλευση, μέτρα για να ενσωματωθούν σε σχολεία υποδοχής και για να εξασφαλιστεί ότι η επαγγελματική κατάρτισή τους ταιριάζει με τις ανάγκες του συστήματος υποδοχής και την ανάγκη να προστατευθούν τα εκπαιδευτικά συστήματα των πατρίδων τους από την απώλεια στελεχών εκπαιδευμένων εκπαιδευτικών. Στην καλύτερη περίπτωση, η απασχόληση εκπαιδευτικών από άλλες χώρες μπορεί να δημιουργήσει μια κατάσταση «όλοι κερδίζουν» (a ‘win-win’ situation), αλλά πρέπει να εργαστούμε συνειδητά γι’ αυτό το αποτέλεσμα, εάν πρόκειται να επιτευχθεί. Οι εισερχόμενοι εκπαιδευτικοί θα έχουν ιδιαίτερη ανάγκη για ένταξη και επαναπροσανατολισμό από τα εκπαιδευτικά συστήματα για εκπαιδευτικούς των χωρών υποδοχής. Η ETUCE διαβεβαιώνει ότι η ΕΕ πρέπει να υποστηρίξει την ανάπτυξη διεθνών πρωτοκόλλων και συμφωνιών που προβλέπουν την ενεργό πρόσληψη από λιγότερο ανεπτυγμένες χώρες παρέχοντας ευκαιρίες στους εκπαιδευτικούς για αμοιβαία επαγγελματική ανάπτυξη μέσω των ευκαιριών να εργαστούν σε άλλες χώρες και πολιτισμούς.

Τέλος, οι διευθυντές και τα άλλα στελέχη διοίκησης προέρχονται πρώτιστα από το ίδιο το εκπαιδευτικό δυναμικό. Θα υποστηρίζαμε έντονα ότι αυτό είναι σωστό και πρέπει να συνεχίσει να συμβαίνει, για λόγους προόδου της σταδιοδρομίας αλλά και προκειμένου να εξασφαλιστούν η επαγγελματική ακεραιότητα και η συλλογικότητα των σχολείων και της διοίκησής τους. Αλλά σημαίνει ότι η πολιτική διορισμών των εκπαιδευτικών πρέπει να λάβει υπόψη αυτόν τον παράγοντα, ο οποίος θα απομακρύνει κάποιους εκπαιδευτικούς πλήρως ή εν μέρει από την ενεργό διδασκαλία.  Επίσης, ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, οι στρατηγικές προσέλκυσης και τα προγράμματα σπουδών πρέπει να λάβουν υπόψη ότι μια σημαντική μειονότητα των εισερχόμενων στην εκπαίδευση θα κληθεί να υποστηρίξει διοικητικές θέσεις σε μεταγενέστερο στάδιο της σταδιοδρομίας τους. Το διαμέτρημα του εκπαιδευτικού επαγγέλματος πρέπει να υποστηριχθεί για να εξασφαλίσει ότι υπάρχουν διαθέσιμα στελέχη του προσωπικού με ικανότητα να προωθηθούν σε αυτούς τους διοικητικούς ρόλους.

Προσόντα και δεξιότητες

Η διδασκαλία είναι ένα απαιτητικό επάγγελμα που απαιτεί σύνθεση γνώσης και δεξιοτήτων. Στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες, τα προσόντα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών αναγνωρίζονται σε σταθερή βάση ως μέρος της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Η ETUCE υποστηρίζει έντονα το επίπεδο της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης για τα προσόντα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών και θα αντισταθεί έντονα σε οποιαδήποτε προσπάθεια να μειωθεί αυτό το επίπεδο. Η ETUCE θα αντισταθεί σε οποιεσδήποτε προσπάθειες να περιοριστούν ή να μειωθούν οι σπουδές, παραδείγματος χάριν στο κείμενο της διαδικασίας της Μπολόνιας και της καθορισμένης διάρκειας σπουδών για απόκτηση πτυχίου. Διαβεβαιώνουμε με έμφαση ότι η επαγγελματική εκπαίδευση τουλάχιστον σε επίπεδο μεταπτυχιακού τίτλου στο σύστημα της Μπολόνιας πρέπει να γίνει ο στόχος για όλους τους εκπαιδευτικούς. Τα τμήματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών ποικίλλουν σε διάρκεια και αυτό ως ένα ορισμένο βαθμό καθορίζεται από διάφορες εκπαιδευτικές και κοινωνικές περιστάσεις: δεν σκοπεύουμε να δώσουμε οδηγίες για τη διάρκεια τέτοιων τίτλων σπουδών, αλλά είναι σαφές ότι η συνολική διάρκεια των αρχικών σπουδών, συμπεριλαμβανομένου του αντικειμένου και των επαγγελματικών σπουδών μαζί με την πρακτική διδασκαλίας, θα πρέπει να είναι τουλάχιστον η ίδια με όση απαιτείται για σπουδές Μεταπτυχιακού τίτλου. 
Σε κάποιες χώρες μια σειρά τμημάτων και προγραμμάτων σπουδών και εξάσκησης οδηγούν τώρα σε μια εκπαιδευτική σταδιοδρομία, ώστε να αντανακλώνται οι ανάγκες μιας όλο και πιο διαφορετικού φάσματος εισερχόμενων στην εκπαίδευση. Αυτό είναι ευπρόσδεκτο, αλλά θα διαβεβαιώναμε με έμφαση ότι τέτοια ευπρόσδεκτη ευελιξία δεν πρέπει να μειώνει το επίπεδο επιτυχίας που πρέπει να φτάσουν οι εισερχόμενοι, πριν να θεωρηθούν ως καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί. 

Μια σημαντική πλευρά της συνεργασίας στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, την επαγγελματική ανάπτυξη και τη συντήρηση ενός αυτό-ρυθμιζόμενου επαγγέλματος είναι η ύπαρξη των νομικών ή/και δημόσια αναγνωρισμένων επαγγελματικών δομών αρμόδιων και υπόλογων πρώτιστα προς τους εκπαιδευτικούς αλλά που συμπεριλαμβάνουν και απόψεις άλλων ενδιαφερόμενων μερών. Η ευθύνη μιας τέτοιας δομής για την ανάπτυξη και τη συντήρηση των επαγγελματικών προτύπων μειώνει τις ευκαιρίες για άμεση παρέμβαση από τις κυβερνήσεις με βραχυπρόθεσμες προτάσεις ή/και προτάσεις με παραπληροφόρηση για το επάγγελμα του εκπαιδευτικού.

Τα τμήματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών πρέπει να καλύπτουν την εκπαιδευτική θεωρία, την παιδαγωγική και τις διδακτικές τεχνικές, καθώς επίσης και μια σειρά σχετικών επιστημών συμπεριλαμβανομένης της παιδο-ψυχολογίας και της νομοθεσίας σχετικά με την εκπαίδευση. Επιπλέον, τα τμήματα πρέπει να ενσωματώνουν κατάλληλα την πρακτική εξάσκηση στα σχολεία, κάτω από ελεγχόμενες συνθήκες, καθοδήγηση και επίβλεψη. Όλα αυτά είναι στην κορυφή της γνώσης του αντικειμένου. Επίσης, οι δημόσιες αρχές προσθέτουν τακτικά νέες απαιτήσεις στον φόρτο εργασίας των εκπαιδευτικών, όπως την πολυπολιτισμική εκπαίδευση, ή τις εφαρμογές ΤΠΕ στην τάξη· και αυτές οι απαιτήσεις πρέπει να ληφθούν υπόψη στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Οι φοιτητές των παιδαγωγικών σχολών πρέπει να είναι σε θέση να απορροφήσουν και να αξιοποιήσουν αυτήν την ευρύτητα νέων γνώσεων και δεξιοτήτων και πρέπει να υποστηριχθούν σε αυτήν τη διαδικασία.

Προκειμένου να ενισχυθεί η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε επίπεδο Master´s η έρευνα στην εκπαίδευση πρέπει να ενισχυθεί. Υπάρχει ανάγκη για περισσότερη γνώση στην Ευρώπη για τη μάθηση και τη διδασκαλία, καθώς επίσης και διεπιστημονική έρευνα σε αυτούς τους τομείς. Επιπλέον, πρέπει να είναι διαθέσιμοι περισσότεροι εκπαιδευτές εκπαιδευτικών με πτυχία τρίτου κύκλου στην εκπαίδευση για να εκπαιδεύσουν τους σπουδαστές με την εκπαίδευση ως κύριο θέμα σε επίπεδο Master’s.

Η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να αναγνωριστεί μόνο ως η πρώτη φάση στη διαμόρφωση ενός εκπαιδευτικού. Συγκεκριμένα, αυτό πρέπει να γίνει με την είσοδο των εκπαιδευτικών  στο επάγγελμα. Η αρχική εκπαίδευση πρέπει επίσης να ενσταλάξει την προσδοκία ότι οι εκπαιδευτικοί  έχουν το δικαίωμα και την ευθύνη να συμμετέχουν στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη καθ’ όλη τη σταδιοδρομία τους.

Συνεχής επαγγελματική εξέλιξη

Ένα από τα κύρια χαρακτηριστικά της δήλωσης της ETUCE το 1994 ήταν η έμφαση που έδωσε στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη - είπε, «κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής σταδιοδρομίας των εκπαιδευτικών οι αντιλήψεις σχετικά με τη φύση και τον σκοπό της μάθησης και της εκπαίδευσης,  τα αξιακά συστήματα των σχολείων και της κοινωνίας  και τα ενδιαφέροντα, οι ικανότητες και οι φιλοδοξίες των παιδιών και των εφήβων, όλα θα αλλάξουν πάρα πολύ από τις αντιλήψεις του επαγγέλματος στο οποίο εισήχθησαν.  Ως επαγγελματίες, οι εκπαιδευτικοί προσαρμόζονται στις μεταβαλλόμενες συνθήκες και τις απαιτήσεις σε διαφορετικό βαθμό ευαισθησίας και επάρκειας, αλλά η εμπιστοσύνη σε αυτό και μόνο είναι αδικαιολόγητη.  Οι εργοδότες των εκπαιδευτικών και οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να αναγνωρίσουν την ευθύνη τους για να εξασφαλίσουν ότι, σε όλη τη σταδιοδρομία τους, οι εκπαιδευτικοί είναι σε θέση να προσαρμόσουν και να ανανεώσουν τις επαγγελματικές δεξιότητές τους.» 

Αυτός ο ισχυρισμός είναι ακόμη πιο αληθινός σήμερα, λαμβάνοντας υπόψη τον αυξανόμενο ρυθμό της αλλαγής και των νέων απαιτήσεων από τους εκπαιδευτικούς. Οι αντιλήψεις για τα δικαιώματα και τις ευθύνες των εκπαιδευτικών να αναλάβουν τη Συνεχή Επαγγελματική Εξέλιξη πρέπει να ενσωματωθούν σε κάθε φάση της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών συμπεριλαμβανομένης της αρχικής εκπαίδευσης.

Εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για όλους
Αυτή η δημοσίευση ενδιαφέρεται για τους εκπαιδευτικούς σε όλα τα επίπεδα. Τα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών απαιτούνται τόσο για τους εκπαιδευτικούς  στη μετα-σχολική εκπαίδευση και στους ειδικούς τομείς της εκπαίδευσης, όσο και για εκείνους στην πρωτοβάθμια και τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Αυτό δεν σημαίνει «ένα μέγεθος για όλους»( ‘one size fits all’): παραδείγματος χάριν, εκπαιδευτικοί στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, η πλειοψηφία των οποίων θα έχει σπουδές σε επίπεδο μεταπτυχιακού ή διδακτορικού, και που έχουν ακόμα ένα σημαντικό ερευνητικό παράγοντα στην εργασία τους, θα απαιτήσουν διαφορετικά σχήματα για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών από εκείνους που ξεκινούν τη σχολική διδασκαλία. Εκπαιδευτικοί που αναλαμβάνουν διευθυντικούς, ηγετικούς ή ρόλους συμβουλευτικούς στην εκπαίδευση σε οποιοδήποτε επίπεδο, ή που αλλάζουν τους διδακτικούς τους ρόλους με άλλους τρόπους, θα απαιτήσουν επίσης την προσεκτικά προσαρμοσμένη επαγγελματική εκπαίδευση. Η ETUCE θεωρεί ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να αναπτύξει μια ποικιλομορφία προγραμμάτων και μέσων παροχής της για να ικανοποιηθεί το ευρύ φάσμα των αναγκών μέσα στο εκπαιδευτικό σύστημα. Ο προγραμματισμός και η πρόβλεψη για τέτοια ποικιλομορφία δεν πρέπει εντούτοις να χρησιμοποιηθούν ως ευκαιρία για να μειωθούν τα πρότυπα της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών για οποιαδήποτε ομάδα.
Η σχέση και η ισορροπία μεταξύ ιδρυμάτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και σχολείων

Είναι σαφές από τα προηγούμενα σχόλια, ότι το επάγγελμα του εκπαιδευτικού πρέπει να είναι ένα επάγγελμα με ιδιαίτερα προσόντα και υψηλή αναγνώριση. Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει επίσης να είναι σε θέση να επισύρει την προσοχή - και να συμβάλει - στην εκπαιδευτική έρευνα: υπάρχει ανάγκη για μια διπλής κατεύθυνσης ροή μεταξύ του εκπαιδευτικού επαγγέλματος και των σχετικών δραστηριοτήτων του και της έρευνας σε όλες τις πτυχές της διαδικασίας διδασκαλίας/μάθησης. Πιστεύουμε έντονα ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να είναι ευθύνη των πανεπιστημίων και άλλων ιδρυμάτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Η τάση που παρατηρήσαμε κατά την διάρκεια της προηγούμενης δημοσίευσης της ETUCE στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στις αρχές της δεκαετίας του '90, η μετατόπιση της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών από τα ιδρύματα μονόπλευρου προσανατολισμού στην ένταξη μέσα στα πανεπιστήμια ή άλλα ιδρύματα με μια ευρύτερη επιστημονική βάση, συνεχίζεται. Στις περισσότερες χώρες της Ευρώπης, η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών παρέχεται τώρα παράλληλα με τουλάχιστον μερικές άλλες επιστήμες και σε πολλές περιπτώσεις έχει το προνόμιο να συμπεριλαμβάνεται στα πανεπιστήμια που διδάσκουν και αναλαμβάνουν έρευνα σε μια λίγο-πολύ πλήρη κλίμακα επιστημών.

Αυτό είναι ευπρόσδεκτο εφ' όσον προστατεύονται τα βασικά χαρακτηριστικά της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών: πρέπει να αναγνωριστεί ως τμήμα μιας συνεχούς διαδικασίας στην οποία οι εκπαιδευτικοί ανανεώνουν τη γνώση και τις δεξιότητές τους σε όλη τη σταδιοδρομία τους  και τα ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης πρέπει να την παρέχουν σε στενή συνεργασία με τα σχολεία στα οποία οι φοιτητές των εκπαιδευτικών σχολών αποκτούν εμπειρία από πρώτο χέρι. Τέτοια σχολεία-εταίροι θα πρέπει να συνεργάζονται με τα πανεπιστήμια για να καθορίσουν την ακριβή ισορροπία στο πρόγραμμα σπουδών των εκπαιδευτικών σχολών που διδάσκεται στα δύο περιβάλλοντα.

Αυτά τα ζητήματα θα εξεταστούν σε μεγαλύτερο βάθος στα ακόλουθα κεφάλαια.

Πλαίσιο κειμένου A

	Η εξέλιξη της πολιτικής της ΕΕ σχετικά με την εκπαίδευση των  εκπαιδευτικών
Σε επίπεδο ΕΕ, η συνεργασία σχετικά με την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών μεταξύ των κρατών μελών έχει αυξηθεί τα τελευταία χρόνια στα πλαίσια της γενικά αυξανόμενης πολιτικής συνεργασίας στην εκπαίδευση από την έναρξη της στρατηγικής της Λισσαβώνας το 2000. Η βελτίωση της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών και των εκπαιδευτών προσδιορίστηκε ως ένας από τους βασικούς στόχους για να βελτιωθεί η γενική ποιότητα των συστημάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης στην ΕΕ. Το 2002 η Επιτροπή δημιούργησε μια ομάδα εμπειρογνωμόνων με τους αντιπροσώπους των κρατών μελών, τους κοινωνικούς εταίρους και άλλους συμμετόχους για να υποστηρίξει την εφαρμογή αυτού του στόχου, ειδικότερα μέσω του προσδιορισμού των βασικών θεμάτων και της ανταλλαγής των καλύτερων πρακτικών. Το 2004, στην Επιτροπή δόθηκε η εξουσιοδότηση από το Συμβούλιο των Υπουργών να αρχίσει την ανάπτυξη των Κοινών Ευρωπαϊκών Αρχών σχετικά με τις Δεξιότητες και τα Προσόντα των Εκπαιδευτικών, ένα κοινό πλαίσιο για να υποστηρίζει τις πολιτικές μεταρρυθμίσεις στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στα κράτη μέλη. Η ομάδα εμπειρογνωμόνων ανέπτυξε ένα σύνολο κοινών αρχών που αρχικά παρουσιάστηκαν το 2005, αλλά η Επιτροπή παρουσίασε τον Αύγουστο 2007 επίσημα τα αποτελέσματα της εργασίας της για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε μια Ανακοίνωση σχετικά με τη Βελτίωση της Ποιότητας της Εκπαίδευσης των Εκπαιδευτικών.

Στην εργασία της για την πολιτική σχετικά με τους εκπαιδευτικούς, η Επιτροπή υπογραμμίζει στοιχεία και από τον ΟΟΣΑ και από το Eurydice: το 2002-2004, το Eurydice δημοσίευσε τέσσερις εκθέσεις ως τμήμα μιας ολοκληρωμένης έρευνας σχετικά με «Το Επάγγελμα του Εκπαιδευτικού στην Ευρώπη: Προφίλ, Τάσεις και Ενδιαφέρον». Στα πλαίσια της ανάπτυξης των δεικτών της ΕΕ για την εκπαίδευση, η ΕΕ έχει ξεκινήσει επίσης μια επίσημη συνεργασία με τον ΟΟΣΑ σχετικά με τη συλλογή στοιχείων. Τα στοιχεία που θα συλλεγούν μέσω της έρευνας TALIS θα παρέχουν τυπικά τη βάση ενός δείκτη της ΕΕ σχετικά με τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Αυτός ο δείκτης θα προστεθεί στους τρεις υπάρχοντες δείκτες σχετικά με τους εκπαιδευτικούς σε επίπεδο ΕΕ που από καιρό είναι αναγνωρισμένοι ως ανεπαρκείς, εφόσον αφορούν μόνο το ζήτημα των ελλείψεων/των πλεονασμάτων των εκπαιδευτικών.

Η Ανακοίνωση της Επιτροπής σχετικά με τη Βελτίωση της Ποιότητας της Εκπαίδευσης των Εκπαιδευτικών, που οριστικοποιήθηκε τον Αύγουστο του 2007, παρουσιάζει μία ανάλυση των προκλήσεων που αντιμετωπίζει η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σήμερα και προτείνει τα βήματα πολιτικής που θα πρέπει να εξεταστεί σε εθνικό επίπεδο και επίπεδο ΕΕ. Αντίθετα με την εργασία που ήταν εν εξελίξει το 2004-2005, η έμφαση εδώ είναι λιγότερο στον καθορισμό ενός «προφίλ» των εκπαιδευτικών και περισσότερο στα πολιτικά βήματα που απαιτούνται λαμβάνοντας υπόψη τις τρέχουσες προκλήσεις. Μεταξύ τέτοιων προκλήσεων, η Ανακοίνωση δίνει έμφαση στην περιορισμένη πρόσβαση στην επαγγελματική ανάπτυξη για τους εκπαιδευτικούς σε πολλά κράτη μέλη, τη χαμηλή επένδυση στην επαγγελματική ανάπτυξη σε ολόκληρη την ΕΕ, καθώς επίσης και την έλλειψη συνοχής και συνέχειας μεταξύ αρχικής εκπαίδευσης, εισαγωγής και συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης.

Στην Ανακοίνωση, η Επιτροπή προτείνει διάφορα βήματα πολιτικής. Αυτά περιλαμβάνουν τη δια βίου μάθηση για τους εκπαιδευτικούς, συμπεριλαμβανομένης της κατάλληλης ένταξης, της συμβουλευτικής, των συζητήσεων σχετικά με τις αναπτυξιακές ανάγκες μεταξύ των εκπαιδευτικών και των διευθυντών των σχολείων, και της εξασφάλισης ότι επαρκής χρηματοδότηση είναι διαθέσιμη με αυτό το σκοπό. Άλλα πολιτικά βήματα περιλαμβάνουν την εξασφάλιση ότι οι εκπαιδευτικοί έχουν τις δεξιότητες για να προσδιορίσουν τις ανάγκες κάθε μεμονωμένου μαθητή και να τους υποστηρίξουν ώστε να είναι πλήρως αυτόνομοι μαθητές, για να εργαστούν σε πολύ-πολιτισμικά περιβάλλοντα, και για να βοηθήσουν τους νέους να αποκτήσουν τις βασικές δεξιότητες. Οι εκπαιδευτικοί πρέπει επιπλέον να ενθαρρυνθούν για να συνεχίσουν να ανταποκρίνονται στην πράξη με έναν συστηματικό τρόπο και να συμμετέχουν στην έρευνα που βασίζεται στην τάξη. Επιπλέον, η Επιτροπή προτείνει ότι προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών πρέπει να είναι διαθέσιμα στους μεταπτυχιακούς και διδακτορικούς κύκλους (καθώς επίσης και του βασικού πτυχίου) της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης.


Πλαίσιο κειμένου B

	Ο ΟΟΣΑ και η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στην ΕΕ

Ο ΟΟΣΑ ξεκίνησε μια επισκόπηση της πολιτικής για τους εκπαιδευτικούς σε 25 χώρες το 2002. Με βάση τις εθνικές εκθέσεις που υποβλήθηκαν από κάθε χώρα καθώς επίσης και τις εξωτερικές επισκοππήσεις 10 χωρών, ο ΟΟΣΑ δημοσίευσε το 2005 την έκθεση Το Ζήτημα των Εκπαιδευτικών: Προσελκύοντας, Αναπτύσσοντας και Διατηρώντας τους Αποτελεσματικούς Εκπαιδευτικούς που καθορίζει προτάσεις της πολιτικής για ένα ευρύ φάσμα ζητημάτων σχετικά με την πολιτική για τους εκπαιδευτικούς. Ως βασική αρχή της αναθεώρησης, ο ΟΟΣΑ αναφέρει τις όλο και πιο σύνθετες απαιτήσεις από τα σχολεία και τους εκπαιδευτικούς, καθώς επίσης και έρευνα που δείχνει ότι η ποιότητα των εκπαιδευτικών είναι ίσως η περιοχή της πολιτικής για να οδηγηθούμε πιθανότατα σε ουσιαστικά οφέλη στην απόδοση των σπουδαστών/μαθητών. Από το 2005, ο ΟΟΣΑ προετοιμάζει στη συνέχεια μία μεγάλης κλίμακας έρευνα με ερωτηματολόγια για τους εκπαιδευτικούς και τους διευθυντές σχολείων - TALIS - που θα διεξαχθεί στην Ευρώπη την άνοιξη του 2008. Δεκαοχτώ χώρες της ΕΕ θα συμμετάσχουν στην έρευνα που θα συλλέξει στοιχεία όσον αφορά στις πεποιθήσεις και τις στάσεις των εκπαιδευτικών, την επαγγελματική ανάπτυξή τους, και όσον αφορά στη διεύθυνση του σχολείου.

Στις προτάσεις του για την πολιτική σχετικά με το Ζήτημα των Εκπαιδευτικών, ο ΟΟΣΑ δηλώνει ότι βασική προτεραιότητα για τις χώρες πρέπει να είναι η σαφής και περιεκτική πρόταση για το τι αναμένεται να γνωρίζουν οι εκπαιδευτικοί και να είναι σε θέση να κάνουν, καθώς επίσης και τα πρότυπα απόδοσης για αυτό που θεωρείται ως ολοκληρωμένη διδασκαλία. Ο ΟΟΣΑ υπογραμμίζει ότι η πρόταση πρέπει να είναι βασισμένη σε στοιχεία και πρέπει να στηριχτεί στην ενεργό συμμετοχή του επαγγέλματος των εκπαιδευτικών στον καθορισμό των δεξιοτήτων και των προτύπων απόδοσης.

Κατά δεύτερο λόγο, ο ΟΟΣΑ δίνει έμφαση στη σημασία της θεώρησης της βελτίωσης/εξέλιξης/ανάπτυξης των εκπαιδευτικών ως συνέχειας και από την άποψη της δια βίου μάθησης. Ο ΟΟΣΑ σημειώνει ότι στις περισσότερες χώρες εστιάζεται κυρίως το ενδιαφέρον στην αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, αλλά προτείνει ότι, με βάση τις  συζητήσεις για τη διάρκεια της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, οι χώρες θα δουν ότι αξίζουν περισσότερο οι αυξανόμενοι πόροι για την εισαγωγή στο επάγγελμα και την επαγγελματική εξέλιξη παρά η αύξηση της διάρκειας της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Σαν απάντηση για την πολιτική εξασφάλισης της επαγγελματικής εξέλιξης των εκπαιδευτικών, ο ΟΟΣΑ τονίζει ότι το προφίλ των εκπαιδευτικών πρέπει να περιλάβει ένα σαφές σύνολο προσδοκιών για την ευθύνη των ίδιων των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συνεχή εξέλιξή τους. Επιπλέον προτείνει ότι ένας συνδυασμός τριών στρατηγικών για να ενσωματωθεί η επαγγελματική εξέλιξη σε όλη τη σταδιοδρομία θα παρείχε το πιο ολοκληρωμένο μοντέλο: Ι) αρμοδιότητες που καθορίζονται μέσω των συλλογικών διαπραγματεύσεων  ΙΙ) επαγγελματική εξέλιξη βασισμένη σε κίνητρα, συνδεόμενη με τις ανάγκες που προσδιορίζονται σε ένα σύστημα αξιολόγησης και/ή κάνοντας την επαγγελματική βελτίωση μια προϋπόθεση για μισθολογικές αυξήσεις  ΙΙΙ) σύνδεση της επαγγελματικής ανάπτυξης με τις ανάγκες βελτίωσης του σχολείου.

Το κύριο θέμα στις προτάσεις σχετικά με την αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών είναι να γίνει περισσότερο «εύκαμπτη και προσεγγίσιμη». Αυτό περιλαμβάνει την παροχή ευκαιριών για να εκπαιδευθεί κάποιος ως εκπαιδευτικός μετά από την ολοκλήρωση άλλων σπουδών · μια αύξηση στα κοινά συστατικά της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών για τα διάφορα εκπαιδευτικά επίπεδα προκειμένου να αυξηθούν οι ευκαιρίες για τους εκπαιδευτικούς να μετακινούνται μεταξύ των διαφορετικών επιπέδων κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας τους · εναλλακτική πορεία στην εκπαίδευση για τους όσους αλλάζουν στο μέσον της σταδιοδρομίας,  όπως επίσης και προγράμματα επανεκπαίδευσης και βελτίωσης για τους εν ενεργεία εκπαιδευτικούς για να αποκτήσουν νέα προσόντα, ώστε να διδάξουν σε άλλους τύπους σχολείων ή σε άλλες θεματικές περιοχές. Η βελτίωση της επιλογής εισόδου των εκπαιδευτικών στην εκπαίδευση θεωρείται επίσης ως κρίσιμη, ειδικά στις χώρες με ελλείψεις εκπαιδευτικών, με δεδομένο τον κίνδυνο μεγαλύτερου αριθμού πτυχιούχων που δεν παρακινούνται κατάλληλα για να εισαχθούν στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού, εάν η εισαγωγή στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών γίνεται χωρίς περιορισμούς. Όσον αφορά στο περιεχόμενο των προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, ο ΟΟΣΑ σημειώνει ότι η γενική εντύπωση από τις εκθέσεις χωρών στην έρευνα είναι ότι ακόμα υπάρχει ανησυχία σχετικά με το εάν οι εκπαιδευτικοί στα σχολεία πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης στηρίζονται αρκετά στο περιεχόμενο του μαθήματός τους και εάν έχουν τις δεξιότητες για συνεχή ανάπτυξη, ενώ σε σχέση με τους εκπαιδευτικούς της δευτεροβάθμιας η ανησυχία αφορά μάλλον στην έλλειψη παιδαγωγικών δεξιοτήτων, ειδικά για τους νέους εκπαιδευτικούς. Υπάρχει επίσης ανησυχία για την περιορισμένη συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών, καθώς επίσης και πολύ περιορισμένη ανταλλαγή εμπειρίας μεταξύ των εν ενεργεία εκπαιδευτικών και των εκπαιδευτών τους. Απαντώντας ο ΟΟΣΑ απαιτεί γενικά βελτίωση της πρακτικής εμπειρίας κατά τη διάρκεια της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, ιδιαίτερα περισσότερη πρακτική εμπειρία στην αρχή του προγράμματος, βελτίωση των εισαγωγικών προγραμμάτων, καθώς επίσης και περισσότερη συνεργασία μεταξύ των  σχολείων και των ιδρυμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών και μέτρα για να ενθαρρυνθούν τα σχολεία ώστε να αναπτυχθούν ως οργανισμοί μάθησης.


Κεφάλαιο 3: Αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών 

Η ποιότητα της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών
Η ποιότητα της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών έχει γίνει ένα σημαντικό θέμα τα τελευταία χρόνια. Η επαγγελματική διάσταση της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών είναι ψηλά στην ευρωπαϊκή ημερήσια διάταξη και σε μερικές χώρες τα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών καθώς επίσης και τα ιδρύματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών επανεξετάζονται. Υπάρχει ένα αυξανόμενο ενδιαφέρον για τους τρόπους καθορισμού των δεξιοτήτων και των προσόντων που πρέπει να απαιτείται να έχει κάποιος για γίνει δεκτός ως καταρτισμένο μέλος του επαγγέλματος. Εντούτοις, παρά τις πρόσφατες μεταρρυθμίσεις σε διάφορες χώρες, η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ακόμα δεν προετοιμάζει από διάφορες απόψεις τους εκπαιδευτικούς επαρκώς για τη πολυπλοκότητα του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού σήμερα. Σε αυτό το κεφάλαιο, η ETUCE καθορίζει ένα πολιτικό όραμα για την αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών που, εάν εφαρμοστεί, όχι μόνο θα επιφέρει σημαντικές βελτιώσεις από την άποψη της ποιότητας των εκπαιδευτικών, αλλά θα συμβάλει επίσης στην αποκατάσταση του υψηλού κύρους και του σεβασμού που αξίζει το επάγγελμα του εκπαιδευτικού. Η ETUCE πιστεύει απόλυτα ότι η διάρκεια και το περιεχόμενο των προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών ασκούν ισχυρή επίδραση στην ποιότητα των εκπαιδευτικών. Το κύρος των εκπαιδευτικών πρέπει να προκύψει από τα προσόντα, τις δεξιότητες και τις ικανότητές τους.

Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε επίπεδο μεταπτυχιακού

Η διδασκαλία είναι μια απαιτητική εργασία και οι εκπαιδευτικοί πρέπει να προετοιμαστούν να ανταποκριθούν στην ποικιλομορφία των στόχων που πραγματοποιούν στα σχολεία. Υπάρχουν δύσκολες απαιτήσεις στην εργασία των εκπαιδευτικών και αναμένεται να έχουν ένα ευρύ φάσμα γνώσεων, δεξιοτήτων και ικανοτήτων για να είναι καταρτισμένοι επαγγελματίες. Οι εκπαιδευτικοί αναλαμβάνουν έναν όλο και μεγαλύτερο βαθμό αρμοδιότητας στην τάξη καθώς επίσης και στο σχολικό περιβάλλον με την ευρύτερη έννοια. Δεδομένου ότι το σχολείο λειτουργεί όλο και περισσότερο ως ανοικτό μαθησιακό περιβάλλον, οι εκπαιδευτικοί δεν συνεργάζονται πλέον μόνο μαζί με τους συναδέλφους τους, αλλά συνεργάζονται και με άλλους επαγγελματίες και μέλη της κοινότητας. Διατηρούν επαφές με τους γονείς, τα ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και με τους συναδέλφους από άλλα σχολεία στην ίδια χώρα ή στο εξωτερικό. Επιπλέον οι εκπαιδευτικοί αναμένεται ότι θα εξετάσουν τα σύνθετα κοινωνικά και προσωπικά προβλήματα των μαθητών και των σπουδαστών, τις συνέπειες του μειονεκτούντος κοινωνικού περιβάλλοντος που οδηγούν συχνά όχι μόνο σε μαθησιακά προβλήματα αλλά και σε άμεσα αντι-κοινωνική και βίαιη συμπεριφορά.

Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να δομηθεί και να έχει διάρκεια που την καθιστά ικανή να παρέχει σε βάθος προσόντα σε όλα τα σχετικά αντικείμενα, που περιλαμβάνονται στην παιδαγωγική πρακτική. Προκειμένου να ικανοποιηθούν οι απαιτήσεις που περιγράφονται παραπάνω, είναι σταθερή πεποίθηση της ETUCE ότι ο στόχος πρέπει να είναι όλοι οι εκπαιδευτικοί να εκπαιδεύονται σε επίπεδο μεταπτυχιακού. Οι απαιτήσεις από τους εκπαιδευτικούς σήμερα από την άποψη της σε βάθος γνώσης του αντικειμένου, των προηγμένων παιδαγωγικών δεξιοτήτων, της αναστοχαστικής πρακτικής και της ικανότητας να προσαρμόζοουν τη διδασκαλία στις ανάγκες κάθε μεμονωμένου παιδιού/ μαθητή/ σπουδαστή καθώς επίσης και στις ανάγκες της ομάδας μαθητών ως συνόλου, επιβάλλουν να εκπαιδεύονται οι εκπαιδευτικοί σε ιδιαίτερα προηγμένο επίπεδο και να εξοπλίζονται με τη δυνατότητα να ενσωματώνουν τη γνώση και να αντιμετωπίζουν  την πολυπλοκότητα σε επίπεδο που χαρακτηρίζει τις σπουδές σε επίπεδο μεταπτυχιακού. Στη συνέχεια, κάτω από τους αντίστοιχους υποτίτλους, θα εξεταστούν λεπτομερέστερα τα σημαντικότερα στοιχεία της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών.

Οι Υπουργοί Παιδείας στην ΕΕ έχουν υποβάλει πρόσφατα μια κοινή σύσταση που προωθεί το να επιτυγχάνουν ένα υψηλό επίπεδο δεξιοτήτων οι εκπαιδευτικοί κατά τη διάρκεια της αρχικής εκπαίδευσής τους, το οποίο σε πολλά σημεία συμφωνεί με το όραμα της ETUCE για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, που περιλαμβάνει τη διδασκαλία εγκάρσιων δεξιοτήτων, τη δημιουργία ενός ασφαλούς και ελκυστικού σχολικού περιβάλλοντος,  την αποτελεσματική διδασκαλία σε ετερογενείς τάξεις μαθητών από διαφορετικά κοινωνικά και πολιτιστικά υπόβαθρα και με ένα ευρύ φάσμα δυνατοτήτων και αναγκών, τη στενή συνεργασία με τους συναδέλφους, τους γονείς και την ευρύτερη κοινότητα,  την ανάπτυξη της νέας γνώσης και της καινοτομίας μέσω της ενασχόλησης με την επιστημονική πρακτική και την έρευνα και την αυτόνομη μάθηση στην επαγγελματική ανάπτυξή τους καθ’ όλη τη σταδιοδρομία τους.
 Σύμφωνα με τη γνώμη της ETUCE, το επόμενο βήμα που πρέπει να κάνουν οι Υπουργοί είναι να εργαστούν για μια εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε επίπεδο μεταπτυχιακού. 
Αν και το επίπεδο Master’s για τους εκπαιδευτικούς του δημοτικού σχολείου είναι πραγματικότητα μόνο σε 6 χώρες στην ΕΕ σήμερα (Εσθονία, Φινλανδία, Γερμανία, Πολωνία, Πορτογαλία και Σλοβενία), οι εξελίξεις κινούνται στη σωστή κατεύθυνση στην Ευρώπη. Η Σερβία εισήγαγε πρόσφατα το επίπεδο Master’s για τους εκπαιδευτικούς του δημοτικού σχολείου και στην Ισλανδία ο Υπουργός Παιδείας έχει προτείνει ένα νομοσχέδιο που θα εισαγάγει το μεταπτυχιακό για όλους τους εκπαιδευτικούς, συμπεριλαμβανομένων των εκπαιδευτικών στην προσχολική εκπαίδευση. Δεν υπάρχει καμία αμφιβολία πως το γεγονός ότι οι εκπαιδευτικοί στη Φινλανδία εδώ και πολλά χρόνια απαιτείται να ολοκληρώνουν τις σπουδές τους σε επίπεδο μεταπτυχιακού έχει συμβάλει στην ελκυστικότητα, τον υψηλό επαγγελματισμό και το υψηλό κοινωνικό κύρος του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού σε αυτή τη χώρα και κατ’ επέκταση στη σημαντική επιτυχία του σχολικού συστήματος της.

· Σε βάθος προσόντα πάνω σε όλα τα σχετικά αντικείμενα, συμπεριλαμβανομένης της παιδαγωγικής πρακτικής

Η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να είναι υψηλής ποιότητας. Πρέπει να βασίζεται στην  έρευνα και να έχει υψηλά ακαδημαϊκά πρότυπα, αλλά συγχρόνως να έχει τις ρίζες της στην πραγματικότητα της καθημερινής ζωής στα σχολεία. Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να γνωρίζουν την πιο πρόσφατη έρευνα σχετικά με τις αντίστοιχες θεματικές περιοχές τους, καθώς επίσης να έχουν την παιδαγωγική γνώση προκειμένου να πραγματοποιηθεί υψηλής ποιότητας διδασκαλία. Είναι ουσιαστικό να υπάρξει μια στενή επαφή μεταξύ των θεωρητικών στοιχείων της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών και της πρακτικής στην τάξη.

Η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να παρέχει στους εκπαιδευτικούς τα προσόντα σε όλα τα σχετικά αντικείμενα, καθώς επίσης και την παιδαγωγική πρακτική. Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να παρέχει έναν συνδυασμό γνώσης των ακαδημαϊκών θεμάτων και γνώσης καθώς και δεξιοτήτων στην εκπαιδευτική επιστήμη, συμπεριλαμβανομένης της παιδαγωγικής, της μεθοδολογίας και της διδακτικής. Η μελέτη της ανάπτυξης των παιδιών (ψυχολογική, συναισθηματική, κοινωνική, γνωστική, κ.λπ.) πρέπει να είναι σύμφυτη με την παιδαγωγική επιστήμη. Συγχρόνως, οι εκπαιδευτικοί πρέπει να αναπτύξουν δεξιότητες στις ανθρώπινες σχέσεις, τις επικοινωνίες, την ομαδική εργασία, την πρόληψη ή τη διαχείριση των συγκρούσεων, και με τους ενηλίκους και με τα παιδιά και τους εφήβους, καθώς επίσης να μαθαίνουν να αντανακλούν τις γνώσεις τους στην πρακτική τους, να προσαρμόζονται και να καινοτομούν. Τα τελευταία χρόνια, με έμφαση, που είναι ευπρόσδεκτη, στη σημασία των δεξιοτήτων των μαθητών οι οποίες εκτείνονται σε πολλά αντικείμενα (μαθαίνω-πώς-να-μαθαίνω,  κοινωνικές και πολιτικές δεξιότητες, κ.λπ.),
  είναι εξίσου ουσιαστικό οι εκπαιδευτικοί να εργάζονται με έναν διεπιστημονικό τρόπο κατά τη διάρκεια των σπουδών τους και να είναι ειδικευμένοι στην επίτευξη εγκάρσιων στόχων για τα αποτελέσματα της μάθησης των μαθητών στα παραδοσιακά αντικείμενα του σχολικού προγράμματος σπουδών. Όπως δηλώνεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, οι εκπαιδευτικοί καλούνται όλο και περισσότερο «να αναπτύξουν τις πιο συνεργάσιμες και εποικοδομητικές προσεγγίσεις στη μάθηση» και όλο και περισσότερο «καλούνται να βοηθήσουν τους νέους να γίνουν πλήρως αυτόνομοι μαθητές, περισσότερο με την απόκτηση των βασικών δεξιοτήτων παρά με την απομνημόνευση των πληροφοριών».
 Επίσης, το γεγονός ότι διάφορες ευρωπαϊκές χώρες είναι αυτήν την περίοδο στο στάδιο της ανάπτυξης προγραμμάτων σπουδών για τα σχολεία 
 που βασίζονται στην ικανότητα και στο αποτέλεσμα θα πρέπει προφανώς να ληφθεί υπόψη από τα ιδρύματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών και να απεικονιστεί επαρκώς στα προγράμματα σπουδών τους.  

Επιπλέον, είναι ουσιώδες η διδασκαλία των ακαδημαϊκών αντικειμένων στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών να γίνεται στα πλαίσια της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Η απόκτηση της γνώσης του αντικειμένου κατά τη διάρκεια της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών πρέπει να θεωρηθεί ως ενσωματωμένη στην απόκτηση των δεξιοτήτων στο να μεταφέρουν αυτή τη γνώση του αντικειμένου στους μελλοντικούς μαθητές.

· Ποικίλες διδακτικές μέθοδοι
Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να προετοιμάσει τους μελλοντικούς εκπαιδευτικούς με γνώση και πρακτική ικανότητα ώστε να κρίνουν ποιες μέθοδοι διδασκαλίας είναι οι πιο κατάλληλες για τις ανάγκες των διαφόρων μαθητικών τάξεων καθώς και μεμονωμένων μαθητών. Το να είναι σε θέση να προσαρμόζουν τη διδασκαλία έτσι, ώστε οι μαθησιακές ανάγκες της τάξης συνολικά να συμφιλιώνονται με τις ανάγκες μεμονωμένων μαθητών είναι ένας από τους πιο σύνθετους αλλά ανταποδοτικούς στόχους ενός εκπαιδευτικού. Για αυτόν τον λόγο, οι εκπαιδευτικοί πρέπει να κατέχουν γνώση βασισμένη στην έρευνα, που τους δίνει την ικανότητα να ασκήσουν υψηλό βαθμό αυτονομίας στην κρίση που απαιτείται για να προσαρμόσουν τις μεθόδους διδασκαλίας τους σε κάθε κατάσταση.

· Ένας σημαντικός παράγοντας η έρευνα
Η ETUCE θεωρεί ότι, όχι μόνο είναι απαραίτητο οι μελλοντικοί εκπαιδευτικοί να αποκτούν βαθιά γνώση της πιο πρόσφατης έρευνας μέσα στις αντίστοιχες θεματικές περιοχές τους, αλλά και η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει επίσης - ως τμήμα της τελικής φάσης της - να συμπεριλάβει ένα σημαντικό συστατικό αναπτυξιακού έργου και ερευνητικών προγραμμάτων· οι φοιτητές-εκπαιδευτικοί πρέπει να αποκτήσουν θεωρητική γνώση και πρακτικές δεξιότητες στην οργάνωση, την εφαρμογή και την ανάλυση του ερευνητικού και αναπτυξιακού έργου. Αυτό είναι ουσιαστικό για τη διευκόλυνση των εκπαιδευτικών, ώστε να είναι διανοούμενοι/σκεπτόμενοι επαγγελματίες σε όλη τη σταδιοδρομία τους και να αξιολογούν και να βελτιώνουν τη διδασκαλία τους · θα αυξήσει επίσης τις δυνατότητες των εκπαιδευτικών να πραγματοποιούν έρευνα οι ίδιοι στην άσκηση του επαγγέλματός τους και να συνεργάζονται με τα ερευνητικά ιδρύματα σε ερευνητικά προγράμματα ως μέρος της εκπαιδευτικής σταδιοδρομίας τους. Τα χρησιμοποιούμενα ερευνητικά μοντέλα οικοδομούνται επάνω στην έννοια της διδασκαλίας ως πράξης και απαιτούν από τους σπουδαστές ή τους εκπαιδευτικούς να εξετάσουν με κριτικό τρόπο και τις θεωρίες που ενστερνίζονται υπό το φως των συμπερασμάτων τους στο σχολείο και τα συμπεράσματά τους υπό το φως της θεωρίας. 

Σήμερα, ο παράγοντας έρευνα είναι ανεπαρκής στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στην πλειοψηφία των χωρών της ΕΕ. Η ETUCE αναμένει να δει σημαντικές βελτιώσεις σε αυτό το θέμα στο κοντινό μέλλον, ειδικά αμέσως μετά την έμφαση που οι Υπουργοί Παιδείας της ΕΕ έδωσαν πρόσφατα στην ανάγκη οι σημερινοί εκπαιδευτικοί «να αναπτύξουν τη νέα γνώση και να είναι καινοτόμοι μέσα από την ενασχόλησή τους με την αναστοχαστική εξάσκηση και την έρευνα».
 

· Φοιτητές με κατάρτιση και κίνητρα 

Τα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών πρέπει να είναι σε θέση να προσελκύει τους πιο καταρτισμένους υποψηφίους. Η εξασφάλιση ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών βρίσκεται σε υψηλό επίπεδο είναι ένα από τα πολύ σημαντικά μέσα για την προσέλκυση και την πρόσληψη των καλύτερα καταρτισμένων φοιτητών (δείτε το κεφάλαιο 5 σχετικά με την πρόσληψη και τη διατήρηση των εκπαιδευτικών στο επάγγελμα). Αυτό γιατί η ETUCE απορρίπτει την άποψη του ΟΟΣΑ ότι, αντί της παράτασης της διάρκειας της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, οι κυβερνήσεις πρέπει να επενδύσουν στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη.
   Εάν η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών δεν βρίσκεται σε αρκετά υψηλό επίπεδο, το πρόγραμμα εκπαίδευσης δεν θα είναι ελκυστικό για τους καλύτερα καταρτισμένους υποψηφίους. Επιπλέον, η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να εξοπλίσει τους εκπαιδευτικούς με ικανότητες και δεξιότητες, ώστε να είναι αληθινά αναστοχαστικοί επαγγελματίες και κατ’ επέκταση με κίνητρα για να συμμετέχουν και να αποκομίζουν τα οφέλη από τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη. Το γεγονός ότι τα ιδρύματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών στη Φινλανδία έχουν κατά μέσον όρο τέσσερις φορές περισσότερους υποψήφιους απ' ό, τι είναι σε θέση να υποδεχτούν, πιστοποιεί την ελκυστικότητα μιας εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών σε επίπεδο Master’s. Στην έναρξη καθώς και κατά τη διάρκεια των σπουδών, τα ιδρύματα κατάρτισης των εκπαιδευτικών πρέπει να θέσουν σαφείς οδηγίες και προσδοκίες για τις προσπάθειες και την επίδοση των φοιτητών, και τα ιδρύματα πρέπει να κάνουν κάθε προσπάθεια για να εξασφαλίσουν ότι οι φοιτητές-εκπαιδευτικοί  παραμένουν με κίνητρα και πραγματικό ενδιαφέρον για το επάγγελμα του εκπαιδευτικού. Πρέπει να είναι διαθέσιμη η καθοδήγηση, για να βοηθήσει από το πρώτο στάδιο εκείνους που αποτυγχάνουν να προχωρήσουν ικανοποιητικά στις σπουδές τους.

· Ενθάρρυνση της κινητικότητας των εκπαιδευτικών μεταξύ των διαφόρων επιπέδων του τομέα της εκπαίδευσης

Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να παρέχει στους μελλοντικούς εκπαιδευτικούς αρκετή πείρα για να ενθαρρύνει την κινητικότητα μεταξύ των διαφορετικών επιπέδων εκπαίδευσης και των διαφορετικών επαγγελμάτων στο πλαίσιο του τομέα της εκπαίδευσης. Πρέπει να υπάρχουν στενοί δεσμοί και δυνατότητες για την κινητικότητα μεταξύ των διαφορετικών τομέων του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού από τους εκπαιδευτικούς της προσχολικής ηλικίας μέχρι τους πανεπιστημιακούς εκπαιδευτικούς, υπό τον όρο να αποκτάται ο επαρκής επαναπροσδιορισμός προσόντων. Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να ανοίξει τη δυνατότητα για μεταπτυχιακές σπουδές, και οι δυνατότητες για προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών σε επίπεδο διδακτορικού πρέπει να είναι διαθέσιμες, προκειμένου να επιτραπεί στους εκπαιδευτικούς με προσόντα μεταπτυχιακού να αναπτύξουν την πείρα τους και να βελτιώσουν το επίπεδο των προσόντων τους, εάν επιθυμούν να το κάνουν.

Μια ευρεία αρχική εκπαίδευση έχει την ικανότητα να προετοιμάσει τους εκπαιδευτικούς για να ανταποκριθούν στις σταθερές αλλαγές της αγοράς εργασίας και στις προκλήσεις της κινητικότητας. Η ETUCE τονίζει επίσης τη σημασία που έχουν τα προσόντα των εκπαιδευτικών λαμβάνοντας υπόψη το Ευρωπαϊκό Πλαίσιο Προσόντων και τα Εθνικά Πλαίσια Προσόντων. Πρέπει να εξασφαλιστεί ότι τα προσόντα των εκπαιδευτικών τοποθετούνται στο κατάλληλο επίπεδο και στα Εθνικά και στα Ευρωπαϊκά Πλαίσια Προσόντων.

· Η επαγγελματική αυτονομία του εκπαιδευτικού

Ένα επάγγελμα με ιδιαίτερα προσόντα εξασφαλίζει την καλύτερη ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής αυτονομίας των εκπαιδευτικών και δημόσιας και κοινωνικής εγκυρότητάς τους. Η επαγγελματική αυτονομία του εκπαιδευτικού είναι κρίσιμης σπουδαιότητας για την ανάπτυξη της ποιότητας στην εκπαίδευση. Η επαγγελματική αυτονομία σημαίνει την ελευθερία των εκπαιδευτικών να δώσουν σχήμα στην εκπαίδευση που παρέχεται στους μαθητές στα πλαίσια της εθνικής/περιφερειακής νομοθεσίας, της πολιτικής του ιδρύματος και των στόχων και των σχεδίων δράσης του ιδρύματος. Η επαγγελματική αυτονομία δεν σημαίνει ότι ο εκπαιδευτικός μπορεί να κάνει ό,τι θέλει, αλλά ότι ο εκπαιδευτικός, που ξέρει τους μαθητές, είναι το πρόσωπο που εξοπλίζεται καλύτερα για να αποφασίσει ποιες μεθόδους θα χρησιμοποιήσει προκειμένου να δημιουργηθεί η καλύτερη μαθησιακή κατάσταση. Πρέπει να υπάρξει μια γενική εμπιστοσύνη στην επαγγελματική εμπειρία του εκπαιδευτικού. Το πώς γίνεται η διδασκαλία στην τάξη δεν πρέπει ποτέ να οριστεί από πρόσωπα έξω από την πραγματικότητα της τάξης. Αυτό δεν υπονοεί ότι οι αρχές δεν πρέπει να προτείνουν νέες μεθόδους διδασκαλίας μέσω της συνεχούς επιμόρφωσης, της επαγγελματικής ανάπτυξης και άλλων μέσων. Είναι σημαντικό και απαραίτητο για τους εκπαιδευτικούς να δοθούν διαφορετικές προσεγγίσεις και πρότυπα για τη διδασκαλία τους, αλλά δεν πρέπει ποτέ να μετατραπεί σε διαδικασία υπαγόρευσης του ποιες μέθοδοι θα χρησιμοποιηθούν.
 

Θεσμικό πλαίσιο και διάρκεια
Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πραγματοποιείται σε πολλά διαφορετικά ιδρύματα με πολλά διαφορετικά ονόματα. Μπορεί να πραγματοποιηθεί σε πανεπιστήμια, πανεπιστημιακά κολέγια, ή ειδικά ιδρύματα. Όσον αφορά στη διάρκειά της, ποικίλλει μεταξύ των χωρών. Η διάρκεια των προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών για τη βασική εκπαίδευση είναι 3 χρόνια σε 8 χώρες της ΕΕ/ΕΖΕΣ, 4 χρόνια σε 15 χώρες και περίπου 5 χρόνια σε 7 χώρες. Δύο χώρες, η Ιρλανδία και η Ρουμανία, έχουν προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών διάρκειας και 3 και 4 χρόνων.
 Για τη κατώτερη δευτεροβάθμια εκπαίδευση η μέση διάρκεια της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών είναι 4,5 χρόνια, και για την ανώτερη δευτεροβάθμια εκπαίδευση ο μέσος όρος είναι 4,8 χρόνια.
 Η γενική τάση ήταν να αυξηθεί η διάρκεια της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, και αυτό κατά την άποψή μας εναρμονίζεται με το αίτημά μας να εκπαιδεύονται οι εκπαιδευτικοί  σε επίπεδο μεταπτυχιακού. Σε πολλές χώρες η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών έχει αυξηθεί στα τέσσερα χρόνια δεδομένου ότι έχει γίνει πανεπιστημιακού επιπέδου πρόγραμμα, και η προετοιμασία των εκπαιδευτικών για  τη δευτεροβάθμια έχει αυξηθεί μέχρι έναν χρόνο, δεδομένου ότι έχει γίνει προσόν μεταπτυχιακού τίτλου.

Η δομή των σπουδών για την κατάρτιση των εκπαιδευτικών ποικίλλει στην Ευρώπη. Δύο κυρίαρχοι τρόποι υπάρχουν: το ταυτόχρονο μοντέλο και το διαδοχικό μοντέλο. Στο πρώτο, η θεωρία και η εξάσκηση συνδυάζονται κατά τη διάρκεια της αρχικής εκπαίδευσης. Στο δεύτερο, η κατάρτιση των εκπαιδευτικών επιτυγχάνεται με την πραγματοποίηση των παιδαγωγικών σπουδών/κατάρτισης αφότου ολοκληρώνεται η αρχική εκπαίδευση. Επίσης, υψηλότερου επιπέδου κατάρτιση των εκπαιδευτικών ή κατάρτιση για άλλη θέση εκπαιδευτικών μπορεί να αποκτηθεί μέσω πρόσθετων σπουδών από κάποιον μεμονωμένο εκπαιδευτικό κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας τους. 

Από την άποψη της δομής, η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε επίπεδο μεταπτυχιακού μπορεί να οργανωθεί με διάφορους τρόπους. Στις περισσότερες περιπτώσεις συνεπάγεται ότι η συγκεκριμένη εκπαίδευση των εκπαιδευτικών αναλαμβάνεται επάνω μέχρι το επίπεδο του μεταπτυχιακού με: α) συνδυασμό των παιδαγωγικών και των σπουδών του αντικειμένου στο ίδιο ίδρυμα ή το πανεπιστημιακό τμήμα β) συνδυασμό των σπουδών για πτυχίο Master´s στις σπουδές της εκπαίδευσης και του αντικειμένου στο ίδιο ή σε άλλο τμήμα του πανεπιστημιακού/του κολλεγίου  ή γ) συνδυασμό των παιδαγωγικών σπουδών σε ένα συγκεκριμένο τμήμα του πανεπιστημιακού/του κολλεγίου και τις σπουδές για για πτυχίο Master´s σε ένα συγκεκριμένο αντικείμενο σε άλλο τμήμα του πανεπιστημιακού/του κολλεγίου. Σε άλλες περιπτώσεις συνεπάγεται ότι οι φοιτητές με πτυχίο σε ένα συγκεκριμένο αντικείμενο λαμβάνουν παιδαγωγική κατάρτιση που είναι εξίσου προκλητική σχετικά με τις απαιτήσεις που προβάλλει προς τους φοιτητές για να καταρτιστούν ως εκπαιδευτικοί, όπως μπορεί να συμβεί για τους εκπαιδευτικούς στο επίπεδο της ανώτερης δευτεροβάθμιας. 

Η ETUCE εδώ και πολλά χρόνια έχει διαβεβαιώσει έντονα ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να πραγματοποιηθεί σε ίδρυμα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Εντούτοις, η επιχειρηματολογία για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε επίπεδο μεταπτυχιακού για όλους τους εκπαιδευτικούς δεν υπονοεί ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει απαραιτήτως να πραγματοποιηθεί στα πανεπιστήμια · μπορεί επίσης να πραγματοποιηθεί στα Πανεπιστημιακά κολέγια ή άλλα ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 

Οι εθνικές κυβερνήσεις πρέπει να χρηματοδοτήσουν την αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ·  δεν πρέπει να αναμένεται ότι οι μελλοντικοί εκπαιδευτικοί θα καλύψουν τις δαπάνες της εκπαίδευσής τους. Ποιοτικά πρότυπα για πτυχιακά προγράμματα καθώς επίσης και κατάλληλοι μηχανισμοί εξασφάλισης της ποιότητας πρέπει να τεθούν σε ισχύ από τις αναγνωρισμένες δημόσιες αρχές. Στις χώρες όπου συνυπάρχουν διάφορα πρότυπα της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, πρέπει να υπάρξουν μέτρα για να εξασφαλιστεί ότι προσαρμόζονται σε ένα κοινό υψηλό πρότυπο και επιτρέπουν στους εκπαιδευτικούς να έχουν κινητικότητα μέσα στον τομέα τους.

Θεωρία και πράξη

Ένας από τους βασικούς παράγοντες στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών είναι να εξασφαλιστεί μεταξύ θεωρίας και πρακτικής. Αυτό επίσης περιλαμβάνει την εξασφάλιση του σωστού συνδυασμού μεταξύ της διδακτικής πρακτικής ως στοιχείου στα επίσημα εκπαιδευτικά προγράμματα στα εκπαιδευτικά ιδρύματα και της διδακτικής πρακτικής που καθορίζεται ως χωριστές περίοδοι στο σχολείο. Το ποσοστό του χρόνου που διατίθεται στην επαγγελματική κατάρτιση ποικίλλει σε ολόκληρη την ΕΕ. Τα πιο πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία δείχνουν ότι, όταν παρέχεται η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε πανεπιστημιακό επίπεδο, το ποσοστό της επαγγελματικής κατάρτισης ποικίλλει μεταξύ 13 και 70% (για τους εκπαιδευτικούς δημοτικού σχολείου), με τα μεγαλύτερα ποσοστά στην Ιρλανδία, την Ουγγαρία, τη Μάλτα, τη Φινλανδία και τη Σλοβενία. Για τους εκπαιδευτικούς της κατώτερης δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, το ποσοστό του χρόνου που ξοδεύεται στην επαγγελματική κατάρτιση είναι γενικά χαμηλότερο· κυμαίνεται μεταξύ 9,1% και 58,3%, με μόνο τρεις χώρες επάνω από 50%: Βέλγιο (Γαλλική Κοινότητα), Γερμανία και Μάλτα. Για την ανώτερη δευτεροβάθμια, το ποσοστό της επαγγελματικής κατάρτισης στις διδακτικές δεξιότητες (και θεωρητικές και πρακτικές) σπάνια υπερβαίνει το 30%, εκτός από τη Γερμανία, τη Μάλτα, το Ηνωμένο Βασίλειο, και, σε μικρότερη έκταση, την Ιταλία, το Λουξεμβούργο και την Αυστρία, μόλις πάνω από 30%. Στις περισσότερες από τις άλλες χώρες της ΕΕ/ΕΖΕΣ, η αναλογία ποικίλλει μεταξύ 14 και 30%.
 

Τα προγράμματα κατάρτισης εκπαιδευτικών πρέπει να παρέχουν γερή κατάρτιση στη γνώση του αντικειμένου και των σχετικών θεωρητικών επιστημών μαζί με τη μεθοδολογική εξειδίκευση και τη διδακτική εξάσκηση. Μερικές φορές, η σύνδεση μεταξύ θεωρίας και πράξης είναι αδύνατη, επειδή υπάρχει έλλειψη αντίστοιχης πρακτικής εξάσκησης. Η σχολική πράξη θεωρείται μερικές φορές ως αποσυνδεμένη από το μάθημα των παιδαγωγικών στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Ο συνδυασμός μεταξύ θεωρίας και πράξης στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να βελτιωθεί προκειμένου να διευκολυνθεί η διδασκαλία στην τάξη.

Η τάση προς την καθιέρωση ειδικής σχολής και κολλεγίου ή πανεπιστημιακής συνεργασίας που δημιουργεί τους συνδέσμους μεταξύ του μαθήματος των παιδαγωγικών (της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών) και της σχολικής πράξης κερδίζουν έδαφος (ΟΟΣΑ 2005:108) · για να είναι αποτελεσματική αυτή η συνεργασία πρέπει να λειτουργήσει και στο επίπεδο του συστήματος και στο επίπεδο του μεμονωμένου σχολείου · οι εκπαιδευτικοί που υποστηρίζουν τους φοιτητές στις πρακτικές παρακολουθήσεις τους πρέπει να αναγνωριστούν ως επαγγελματικοί συνεργάτες σε αυτήν την διαδικασία.
Σχέσεις μεταξύ ιδρυμάτων αρχικής κατάρτισης των εκπαιδευτικών και σχολείων

Η ETUCE πιστεύει ότι είναι απαραίτητο να δημιουργηθούν οι καλύτερες συνδέσεις μεταξύ σχολικής πράξης και προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Για την ETUCE, τα σχολεία είναι επίσης μαθησιακά περιβάλλοντα για τους καταρτιζόμενους εκπαιδευτικούς, δεδομένου ότι οι πιο πεπειραμένοι εκπαιδευτικοί (σύμβουλοι) διαδραματίζουν έναν σημαντικό ρόλο στο να βοηθηθούν οι μελλοντικοί εκπαιδευτικοί ώστε να αναλύσουν τη διδακτική τους πράξη. Αυτό επίσης σημαίνει ότι οι σύμβουλοι πρέπει να έχουν τα κατάλληλα προσόντα και πρόσβαση στην έρευνα, προκειμένου να εκπληρωθούν οι στόχοι τους. Η ETUCE πιστεύει ότι πρέπει να αναπτυχθεί η παρουσία συμβουλευτικών συστημάτων μέσα στα σχολεία. (Δείτε το κεφάλαιο 4 και 6).

Η καθιέρωση καλύτερης συνεργασίας μεταξύ των ιδρυμάτων αρχικής κατάρτισης εκπαιδευτικών και των σχολείων μπορεί να συμβάλει πολύ στην ανάπτυξη των σχολείων ως μαθησιακών κοινοτήτων γενικά. Εκτός από την παροχή πρακτικής κατάρτισης στους φοιτητές εκπαιδευτικούς, τα σχολεία είναι επίσης μαθησιακές κοινότητες για την εξάσκηση των εκπαιδευτικών, των εκπαιδευτών των εκπαιδευτικών και άλλων συμμετόχων στην εκπαίδευση. Υπάρχει ακόμα ανάγκη για περισσότερη έρευνα για όσα θεωρούνται ως οι ευνοϊκότεροι όροι για τέτοια συνεργασία, αλλά η εμπειρία δείχνει ότι οι εκπαιδευτικοί που συμμετέχουν σε τέτοια συνεργασία κερδίζουν μεγαλύτερη αίσθηση της συμμετοχής τους στις εκπαιδευτικές εξελίξεις και τις ευκαιρίες να εκσυγχρονιστεί η γνώση και οι δεξιότητές τους, ενώ τα ιδρύματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών ωφελούνται  ιδιαίτερα από την επαφή με την καθημερινή ζωή στα σχολεία και μαθαίνουν από τις ορθές πρακτικές στα σχολεία.
  Η εμπειρία επίσης δείχνει ότι ένας από τους σημαντικούς όρους για μια συνεργασία που λειτουργεί καλά είναι ότι ο ρόλος κάθε συνεργάτη καθορίζεται προσεκτικά εξαρχής.
Εκπαίδευση εκπαιδευτικών και ΤΠΕ

Στους μελλοντικούς εκπαιδευτικούς πρέπει να δοθεί η ευκαιρία να κατακτήσουν τις ΤΠΕ τεχνικά και παιδαγωγικά. Μια πρόσφατη έρευνα της ΕΕ διαπίστωσε ότι πάνω από το 90% των εν ενεργεία εκπαιδευτικών χρησιμοποιούν υπολογιστές για να προετοιμάσουν μαθήματα και το 74% επίσης τους χρησιμοποιούν ως ενίσχυση της διδασκαλίας τους, αν και υπάρχουν διαφορές μεταξύ των χωρών που κυμαίνονται από 95% στο Ηνωμένο Βασίλειο και 35% και 36% στην Ελλάδα και τη Λετονία. Η έρευνα επίσης διαπίστωσε ότι οι εκπαιδευτικοί του δημοτικού σχολείου ήταν γενικά λιγότερο ικανοί από τους εκπαιδευτικούς της ανώτερης δευτεροβάθμιας και της επαγγελματικής εκπαίδευσης. Η έρευνα εντούτοις δεν έδωσε πληροφορίες για τον βαθμό στον οποίο οι ΤΠΕ χρησιμοποιήθηκαν για συγκεκριμένους παιδαγωγικούς λόγους.
  Σε μια πρόσφατη έρευνα που πραγματοποιήθηκε από την ETUCE, η μεγάλη πλειοψηφία των απαντήσεων βεβαίωσε ότι οι ΤΠΕ συμπεριλαμβάνονται τυπικά στα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, αλλά οι μισές από τις απαντήσεις επισήμαναν ότι οι οικονομικοί πόροι για τις ΤΠΕ στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών δεν είναι ακόμα επαρκείς.
 
Για την ETUCE είναι σημαντικό να επιτραπεί οι εκπαιδευτικοί να αναπτύξουν τις επαγγελματικές δεξιότητές τους στη χρήση των ΤΠΕ. Μόνο οι πολύ καλά καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί μπορούν να χρησιμοποιήσουν τις επαγγελματικές δεξιότητες και τη γνώση τους για να καθορίσουν την αποτελεσματικότερη παιδαγωγική χρήση των ΤΠΕ για τους μαθητές και τους σπουδαστές τους. Εντούτοις, οι εκπαιδευτικοί πρέπει να διατηρήσουν τον βασικό ρόλο τους στη μαθησιακή διαδικασία. Η ETUCE έντονα υπογραμμίζει ότι οι ΤΠΕ δεν υποκαθιστούν τους εκπαιδευτικούς. Συνεπώς, η ETUCE προτείνει με έμφαση να δίνεται στους εκπαιδευτικούς επαρκής εκπαίδευση στις ΤΠΕ μέσω της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, στην ενδο-υπηρεσιακή κατάρτιση και την επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη. Αυτό πρέπει επίσης να ενισχυθεί με την ανάπτυξη της εκπαιδευτικής έρευνας με σκοπό την ανάλυση των διαφορετικών παιδαγωγικών τρόπων χρήσης των ΤΠΕ. 

Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών και η διαδικασία της Μπολόνιας

Ο αντίκτυπος της διαδικασίας της Μπολόνιας στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών είναι ένα θέμα στο οποίο η ETUCE συνεχίζει να είναι προσεκτική και να αναπτύσσει περαιτέρω ανάλυση. Στην πραγματικότητα, αυτή η διαδικασία που άρχισε το 1999 έχει αναπτυχθεί, κατά τη διάρκεια των ετών, ως σημαντικό μεταρρυθμιστικό κίνημα σχετικά με 45 χώρες. Χαρακτηρίζεται από την εφαρμογή μιας δομής 3 κύκλων πτυχίων που έχει οδηγήσει στην εισαγωγή των προγραμμάτων σπουδών βασισμένων σε τρεις κύριους κύκλους (πτυχίο/μεταπτυχιακό/διδακτορικό), στην αποτελεσματικότερη αναγνώριση των πτυχίων και των περιόδων σπουδών, καθώς και την προώθηση των συστημάτων εξασφάλισης ποιότητας.

Μια πρόσφατη μελέτη που ανατίθεται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή για τις μεταρρυθμίσεις των προγραμμάτων σπουδών στην τριτοβάθμια εκπαίδευση έδωσε προσοχή συγκεκριμένα στις πρόσφατες μεταρρυθμίσεις για την εφαρμογή της δομής των πτυχίων της Διαδικασίας της Μπολόνιας στην κατάρτιση των εκπαιδευτικών. Οι ερευνητές βρήκαν ιδιαίτερα προκλητική τη  μελέτη αυτού του τομέα, δεδομένου ότι μέχρι τώρα δεν έχει υπάρξει οποιοσδήποτε συστηματικός έλεγχος ή συντονισμός μεταξύ των ιδρυμάτων κατάρτισης εκπαιδευτικών σχετικά με την εφαρμογή των μεταρρυθμίσεων της Μπολόνιας. Η ποικιλομορφία των θεσμικών και δομικών τοποθετήσεων των προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών επιπλέον σημαίνει ότι υπάρχουν ποικίλοι τρόποι με τους οποίους η κατάρτιση των εκπαιδευτικών μπορεί να προσαρμοστεί στους κύκλους της Μπολόνιας, και η μελέτη διαπίστωσε ότι, γενικά, οι περισσότερες χώρες «προσπαθούν ακόμα να συμβιβαστούν με την προσαρμογή της κατάρτισης των εκπαιδευτικών με τη δομή δύο κύκλων πτυχίων».
 
Πρέπει να σημειωθεί ότι σε μερικές χώρες, η εφαρμογή της Διαδικασίας έχει χρησιμοποιηθεί ως πρόφαση για να μειωθεί το περιεχόμενο και η διάρκεια των προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, ενώ στην πραγματικότητα η διαδικασία της Μπολόνιας δεν δίνει καμία συνταγή σε τέτοια θέματα. Η ETUCE βεβαιώνει ότι αυτή η διαδικασία δεν πρέπει να οδηγήσει σε οποιαδήποτε αλλοίωση των προσόντων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, ή οποιοδήποτε περιορισμό των μαθημάτων. 

Για την ETUCE, η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να πραγματοποιείται και στους τρεις κύκλους της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, προκειμένου να εξασφαλιστεί ότι η κατάρτιση των εκπαιδευτικών βρίσκεται στο πιο υψηλό δυνατό επίπεδο.

Προσδιορισμός του προφίλ των δεξιοτήτων και των προσόντων των εκπαιδευτικών 

Η προσπάθεια να προσδιοριστούν οι δεξιότητες και οι ικανότητες που οι εκπαιδευτικοί πρέπει να έχουν, λαμβάνοντας υπόψη τους μεταβαλλόμενους ρόλους τους στην κοινωνία της γνώσης, είναι η γενική τάση που μπορεί να παρατηρηθεί σε πολλές πολιτικές μεταρρυθμίσεις για τα προγράμματα αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Για τους σχεδιαστές πολιτικής, αυτή η προσέγγιση συνίσταται στη διαμόρφωση του επαγγελματικού προφίλ και των προτύπων που θα παράσχουν ένα πλαίσιο για να καθοδηγήσουν όχι μόνο την αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών αλλά και την ένταξη και την πιστοποίηση των εκπαιδευτικών. Είναι ένα ανησυχητικό ζήτημα το ότι σε μερικές περιπτώσεις αυτό έχει χρησιμοποιηθεί ως μέσο περιορισμού του επαγγελματισμού των εκπαιδευτικών παρά, όπως πρέπει να συμβεί, ενίσχυσης της δυνατότητάς τους να σκεφτούν με κριτικό τρόπο και να πάρουν αποφάσεις ενημερωμένοι από έρευνες. 

Μερικοί ορισμοί «των προφίλ» χρησιμοποιούνται για να απεικονίσουν κατά τρόπο επαρκή τους στόχους που οι εκπαιδευτικοί αναμένεται να εκπληρώσουν. Επομένως, η έμφαση δεν βρίσκεται τόσο στο πραγματικό περιεχόμενο των προγραμμάτων σπουδών αλλά στις δεξιότητες που οι εκπαιδευτικοί είναι σε θέση να παρουσιάσουν σε όλη τη σταδιοδρομία τους. Υπάρχει μια μετατόπιση στην έμφαση από την πιστοποίηση τη βασισμένη στην κατοχή των προγραμμάτων σπουδών στην πιστοποίηση τη βασισμένη στις δεξιότητες. Οι εισερχόμενοι στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού αναμένονται να καταδείξουν ότι έχουν φθάσει στη θέση των καταρτισμένων εκπαιδευτικών ανταποκρινόμενοι σε ένα ευρύ φάσμα απαιτήσεων συμπεριλαμβανομένης της γνώσης, των δεξιοτήτων και των ικανοτήτων, των επαγγελματικών αξιών και της εξάσκησης. Οι δεξιότητες που περιγράφονται δεν πρέπει να είναι χαμηλού επιπέδου με τη στενή έννοια προσδιορισμένες συμπεριφοριστικές προδιαγραφές γνώσεων και ενεργειών ·  αντίθετα, να είναι υψηλού επιπέδου με την ευρεία έννοια προσδιορισμένες περιγραφές των χαρακτηριστικών που πρέπει να έχουν χαρακτηρίζουν οι εκπαιδευτικοί στα διάφορα στάδια της σταδιοδρομίας τους.  Πρέπει να χτιστούν επάνω στην έννοια της διδασκαλίας ως πράξεως στην οποία η θεωρία, η πρακτική και η δυνατότητα να στοχαστούν με κριτικό τρόπο πάνω στη δική τους πρακτική αλλά και των άλλων  φωτίζουν η μια την άλλη, παρά στην έννοια της διδασκαλίας ως απόκτησης των τεχνικών δεξιοτήτων. Εντούτοις, πρέπει να είναι σαφές ότι οι δεξιότητες και τα προσόντα δεν μπορούν να αποκτηθούν όλα πριν να αρχίσει κάποιος να εργάζεται ως εκπαιδευτικός. Γι’ αυτό η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να θεωρηθεί και να νοηθεί ως δημιουργός στερεών βάσεων για τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών (δείτε το κεφάλαιο 6). 

Οι δεξιότητες των  εκπαιδευτικών δεν είναι στατικά στοιχεία, εξελίσσονται σε όλα τα διαφορετικά στάδια της σταδιοδρομίας ενός εκπαιδευτικού και είναι μέρος μιας συνεχούς διαδικασίας. Τα προσόντα δεν μπορούν με τον ίδιο τρόπο να θεωρηθούν ως στατικά: διάφοροι εκπαιδευτικοί αποκτούν πρόσθετα προσόντα κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας τους, π.χ. μέσω περαιτέρω ειδίκευσης. Η συνοχή σε όλη τη σταδιοδρομία ενός εκπαιδευτικού μπορεί να προωθηθεί μέσω της χρήσης μιας κοινής δομής για τα πλαίσια των δεξιοτήτων που χρησιμοποιούνται στα διαφορετικά στάδια. Όλα τα πρότυπα πρέπει να απαιτούν ανάπτυξη επαγγελματικής γνώσης και κατανόησης, επαγγελματικές δεξιότητες και επαγγελματικές αξίες καθώς και δέσμευση. Αλλά δεν είναι αρκετό να αναπτυχθούν αυτές οι τρεις πτυχές: η διασύνδεση στην ανάπτυξή τους οδηγεί στην επαγγελματική δράση.

Εκπαίδευση των εκπαιδευτικών και η διαδικασία «Εκπαίδευση και Κατάρτιση 2010»

Στα πλαίσια της διαδικασίας «Εκπαίδευση και Κατάρτιση 2010», η Επιτροπή δημοσίευσε τον Οκτώβριο του 2005 ένα έγγραφο εργασίας που τιτλοφορήθηκε «Κοινές Ευρωπαϊκές Αρχές για τις Δεξιότητες και τα Προσόντα των Εκπαιδευτικών». Το έγγραφο περιγράφει τους στόχους και τις αξίες της εργασίας ενός εκπαιδευτικού, ως ενός που είναι σε θέση:

· Να εργαστεί μαζί με άλλους: εργάζεται σε ένα επάγγελμα που πρέπει να βασιστεί στις αξίες της κοινωνικής ένταξης και της ενίσχυσης του δυναμικού κάθε μαθητή. Πρέπει να έχει γνώση της ανθρώπινης εξέλιξης και ανάπτυξης… 

· Να εργαστεί με γνώση, τεχνολογία και πληροφορίες: πρέπει να εργάζεται με ποικίλους τύπους γνώσης. Οι παιδαγωγικές δεξιότητές του πρέπει να του επιτρέπουν να οικοδομήσει και να διαχειριστεί μαθησιακά περιβάλλοντα και να διατηρήσει τη διανοητική ελευθερία να κάνει επιλογές πέρα από την παροχή εκπαίδευσης… 

· Να εργαστεί με την κοινωνία και μέσα στην κοινωνία: προετοιμάζει τους μαθητές για να είναι σφαιρικά υπεύθυνοι στον ρόλο τους ως πολίτες της Ε.
 
Αυτό το έγγραφο προωθεί επίσης για πρώτη φορά ένα σύνολο τεσσάρων αρχών που μπορούν να θεωρηθούν ως συστάσεις προς αυτούς που σχεδιάζουν την πολιτική σε εθνικό ή περιφερειακό επίπεδο. Είναι προφανές ότι η έμφαση στις δεξιότητες και τα προσόντα των εκπαιδευτικών αναπτύσσεται κατά προτεραιότητα. Εντούτοις, τίποτα δεν αναφέρεται από την άποψη της διάρκειας των προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών.

· «Ένα επάγγελμα που απαιτεί προσόντα: τα υψηλής ποιότητας εκπαιδευτικά συστήματα απαιτούν όλοι οι εκπαιδευτικοί να είναι πτυχιούχοι από ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και εκείνοι που εργάζονται στον τομέα της αρχικής επαγγελματικής εκπαίδευσης πρέπει να έχουν ιδιαίτερα προσόντα στην επαγγελματική περιοχή τους και να έχουν κατάλληλα παιδαγωγικά προσόντα…».

· Ένα επάγγελμα τοποθετημένο μέσα στο πλαίσιο της δια βίου μάθησης: οι εκπαιδευτικοί πρέπει να υποστηριχθούν προκειμένου να συνεχιστεί η επαγγελματική ανάπτυξή τους σε όλη τη σταδιοδρομία τους…».

· «Ένα κινητικό επάγγελμα: η κινητικότητα πρέπει να είναι ένα κεντρικό συστατικό των αρχικών και των διαρκών προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών …»

· «Ένα επάγγελμα βασισμένο στις συνεργασίες: τα ιδρύματα που παρέχουν την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να οργανώσουν την εργασία τους σε συνεργασία με σχολεία, τοπικά εργασιακά περιβάλλοντα, με όσους παρέχουν κατάρτιση βασισμένη στην εργασία και άλλους εμπλεκομένους…»

Η ETUCE υποστηρίζει πλήρως αυτές τις κύριες κατευθυντήριες αρχές, δεδομένου ότι παρουσιάζουν το επάγγελμα του εκπαιδευτικού ως επάγγελμα που απαιτεί ιδιαίτερα προσόντα, το οποίο θεωρείται ως συνέχεια που περιλαμβάνει την αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, την εισαγωγή και τη συνεχόμενη επαγγελματική ανάπτυξη. Εντούτοις, αυτές οι Κοινές Ευρωπαϊκές αρχές είναι ευρείες και μπορούν μόνο να χρησιμοποιηθούν ως πολιτικές κατευθύνσεις. Είναι δύσκολο να αξιολογηθεί ο αντίκτυπός τους σε μερικές από τις μεταρρυθμίσεις πολιτικής που έχουν εφαρμοστεί στην αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών.

Το 2007, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή εξέδωσε μια Ανακοίνωση σχετικά με τη Βελτίωση της Ποιότητας της Εκπαίδευσης των Εκπαιδευτικών που παρουσιάζει από πολλές απόψεις μια ικανοποιητική ανάλυση των προκλήσεων που αντιμετωπίζει η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σήμερα. Αντίθετα  με την εργασία που ήταν εν εξελίξει το 2004-2005, η έμφαση εδώ είναι λιγότερο στον καθορισμό ενός «προφίλ» των εκπαιδευτικών και περισσότερο στα βήματα πολιτικής που απαιτούνται σε εθνικό και σε επίπεδο ΕΕ λαμβάνοντας υπόψη τις τρέχουσες προκλήσεις. Στην απάντησή της, η ETUCE χαιρέτισε τη δίκαιη προσοχή της Ανακοίνωσης στις υπάρχουσες προκλήσεις όσον αφορά την περιορισμένη πρόσβαση στην επαγγελματική ανάπτυξη για τους εκπαιδευτικούς σε πολλά Κράτη Μέλη, στη χαμηλή επένδυση στην επαγγελματική ανάπτυξη σε ολόκληρη την ΕΕ, καθώς επίσης και στην έλλειψη σύνδεσης και συνοχής μεταξύ αρχικής εκπαίδευσης, εισαγωγής και συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης. Ενώ το Συμβούλιο των Υπουργών στα Συμπεράσματά του απαντώντας στην Ανακοίνωση συμφώνησε με την ανάλυση της Επιτροπής για τις υπάρχουσες προκλήσεις, η ETUCE εξέφρασε τη λύπη της επειδή διαπίστωσε ότι οι Υπουργοί απέτυχαν να προωθήσουν οποιαδήποτε σταθερή δέσμευση σε σχέση με τη βελτίωση του επιπέδου των προσόντων και του βαθμού της πρακτικής εμπειρίας της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Οι Υπουργοί επιβεβαίωσαν τη γενική πρόθεσή τους να προαγάγουν την απόκτηση από τους εκπαιδευτικούς ενός υψηλού επιπέδου δεξιοτήτων κατά τη διάρκεια της αρχικής εκπαίδευσής τους, όπως αναφέρθηκε προηγουμένως, αλλά απέτυχαν να εκφράσουν οποιαδήποτε ουσιαστική πρόταση όσον αφορά στην ανάγκη να βελτιωθεί το πραγματικό επίπεδο προσόντων των εκπαιδευτικών.

3.1 Εκπαιδευτικοί στην Εκπαίδευση της Προσχολικής Ηλικίας
Η έννοια «εκπαιδευτικοί» χρησιμοποιείται σε αυτό το τμήμα που εξετάζει την εκπαίδευση του προσωπικού για την Εκπαίδευση της Προσχολικής Ηλικίας (ΕΠΗ) για να αναφερθούμε σε επαγγελματίες με επαρκή προσόντα για την ΕΠΗ. Εξαιτίας των διαφορετικών ιστορικών και παραδοσιακών λόγων, η ορολογία της ΕΠΗ και τα σχετικά επαγγέλματα διαφέρουν πολύ μεταξύ των ευρωπαϊκών χωρών, και μια μεγάλη ποικιλία προσωπικού εμπλέκεται στην ΕΠΗ σήμερα, από τα μη ή χαμηλά καταρτισμένα μέλη προσωπικού έως τους καλά εξοπλισμένους με προσόντα επαγγελματίες ως εκπαιδευτικούς (προσχολικής εκπαίδευσης), εκπαιδευτές ή παιδαγωγούς. Αυτός ο τομέας αφ' ενός συνδέεται πολύ με τη δια βίου μάθηση και τη διδασκαλία και αφ' ετέρου είναι ενσωματωμένος στον τομέα πρόνοιας μιας σύγχρονης κοινωνίας ευημερίας.
Βελτίωση του κύρους των εκπαιδευτικών της Προσχολικής Εκπαίδευσης

Αναγνωρίζεται ευρέως σήμερα ότι η εκπαίδευση τα πρώτα χρόνια της παιδικής ηλικίας είναι μεγάλης σημασίας - και για αυτή καθ’ εαυτή την εκπαίδευση, εφόσον παρέχει τα θεμέλια για τη μετέπειτα μάθηση, και για την επιτυχία του ατόμου στη μετέπειτα ζωή. Παρόλα αυτά, σε πολλά συστήματα, οι εκπαιδευτικοί της προσχολικής ηλικίας ακόμα δεν απολαμβάνουν το ίδιο κύρος με τους εκπαιδευτικούς στις επόμενες βαθμίδες του τομέα της εκπαίδευσης. Εδώ και πολλά χρόνια, η ETUCE έχει υποστηρίξει ότι οι εκπαιδευτικοί στις πρώτες φάσεις του τομέα εκπαίδευσης πρέπει να έχουν το ίδιο επίπεδο προσόντων και το ίδιο κύρος, τα δικαιώματα και τις ανταμοιβές με τους εκπαιδευτικούς στις επόμενες βαθμίδες.
 Η έκκληση της ETUCE να εκπαιδεύονται όλοι οι εκπαιδευτικοί σε επίπεδο Master’s προφανώς αφορά και τους εκπαιδευτικούς στην εκπαίδευση της προσχολικής ηλικίας επίσης.

Ένα επάγγελμα με προσόντα

Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για την ΕΠΗ είναι στενά συνδεδεμένη με την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για τις άλλες βαθμίδες του τομέα εκπαίδευσης και πρέπει να θεωρηθεί ως αναπόσπαστο τμήμα του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού. Οι εκπαιδευτικοί της προσχολικής ηλικίας πρέπει να έχουν υψηλό επίπεδο αρχικής εκπαίδευσης καθώς επίσης και πρόσβαση σε υψηλής ποιότητας συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη. Πρέπει να υπάρξουν στενοί δεσμοί και δυνατότητες για κινητικότητα μεταξύ των διαφορετικών τομέων του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού από την ΕΠΗ μέχρι τους πανεπιστημιακούς εκπαιδευτικούς, υπό τον όρο να αποκτάται επαρκής ανανέωση προσόντων.

Οι στόχοι και ο ρόλος των εκπαιδευτικών στην ΕΠΗ απαιτούν ιδιαίτερα εξειδικευμένη γνώση και δεξιότητες, συμπεριλαμβανομένων των δεξιοτήτων από άλλα επαγγέλματα. Οι ανάγκες των μικρών παιδιών, και το πρόγραμμα σπουδών που παρακολουθούν, απαιτούν η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για τους εκπαιδευτικούς της προσχολικής ηλικίας να επικεντρώνεται στις ψυχολογικές, αναπτυξιακές και εκφραστικές πτυχές της εκπαίδευσης. Δεν μπορεί να μειωθεί η σημασία της σε ζήτημα φροντίδας/πρόνοιας. Ενώ η παιδο-κεντρική προσέγγιση πρέπει να παρέχει πληροφορίες σε όλες τις φάσεις της σχολικής εκπαίδευσης, θα έχει ιδιαίτερη σχέση με την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών της προσχολικής ηλικίας. Οι εκπαιδευτικοί στην εκπαίδευση προσχολικής ηλικίας θα πρέπει επίσης να είναι ιδιαίτερα ειδικευμένοι στην επικοινωνία με τους γονείς και την ανάπτυξη ισχυρών δεσμών μαζί τους.

Στις περισσότερες χώρες της ΕΕ/ΕΖΕΣ, η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για την ΕΠΗ πραγματοποιείται σε επίπεδο τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, εκτός από στην Αυστρία και τη Μάλτα, όπου παρέχεται σε επίπεδο ανώτερης δευτεροβάθμιας καθώς και σε επίπεδο μετα-δευτεροβάθμιας μη τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, καθώς επίσης και στη Δημοκρατία της Τσεχίας και τη Σλοβακία, όπου παρέχεται και σε επίπεδο ανώτερης δευτεροβάθμιας και τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Στη Γαλλία, την Κύπρο και το Ηνωμένο Βασίλειο, η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για την ΕΠΗ είναι παρόμοια με εκείνων που σκοπεύουν να σπουδάσουν για να διδάξουν σε επίπεδο πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης. Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών της ΕΠΗ διαρκεί συνήθως 3-4 χρόνια για να ολοκληρωθεί (συμπεριλαμβανομένης οποιασδήποτε τελικής φάσης εν δράσει - on-the-job - απόκτησης προσόντων), εκτός από τη Γαλλία, την Πολωνία και μέρη του Ηνωμένου Βασιλείου (Αγγλία, Ουαλία και Βόρεια Ιρλανδία), όπου διαρκεί πέντε χρόνια. Η αρχική εκπαίδευση παρέχεται σύμφωνα με το ταυτόχρονο μοντέλο σε όλες τις χώρες εκτός από τη Γαλλία και το Ηνωμένο Βασίλειο, όπου παρέχεται βάσει του διαδοχικού μοντέλου, όπου η θεωρητική και πρακτική επαγγελματική κατάρτιση πραγματοποιείται μετά από τα γενικά μαθήματα. Στο Ηνωμένο Βασίλειο χρησιμοποιούνται και το ταυτόχρονο και το διαδοχικό μοντέλο. 
  Τα δεδομένα που αναφέρονται εδώ σχετίζονται με την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για την ΕΠΗ από την ηλικία των τριών ετών.

 Στις περισσότερες χώρες, μέλη προσωπικού χωρίς προσόντα εκπαιδευτικών μπορούν να απασχοληθούν ως βοηθοί φροντίδας των παιδιών. Επομένως, είναι ζωτικής σημασίας θέμα να υπάρχει ικανοποιητικός αριθμός εκπαιδευτικών, και να έχουν οι εκπαιδευτικοί την κύρια ευθύνη για την εκπαίδευση των παιδιών. Επιπλέον, η ETUCE τονίζει ότι είναι απαραίτητο για τις κυβερνήσεις να αναγνωρίσουν την ευθύνη τους να εκπαιδεύσουν τους εκπαιδευτικούς της ΕΠΗ παρέχοντας εκπαίδευση για τους βοηθούς και τα άλλα μέλη του μη επαγγελματικού προσωπικού στην ΕΠΗ.

Το 2002, οι Αρχηγοί Κρατών και Κυβερνήσεων της ΕΕ θέτουν συγκεκριμένους στόχους για τα κράτη μέλη της ΕΕ ώστε να παρέχουν φροντίδα των παιδιών, μέχρι το 2010, τουλάχιστον στο 90% των παιδιών ηλικίας μεταξύ 3 ετών και  υποχρεωτικής εκπαίδευσης και τουλάχιστον στο 33% των παιδιών ηλικίας κάτω των 3 ετών. Το 2005, το 85,7% όλων των 4χρονων παιδιών στην ΕΕ συμμετείχαν στην εκπαίδευση, αλλά η έκταση της παροχής ΕΠΗ ποικίλλει πολύ μεταξύ των χωρών της ΕΕ. Για τα 4χρονα παιδιά, τα ποσοστά συμμετοχής κυμαίνονται από τη σχεδόν καθολική πρόσβαση στη Γαλλία, το Βέλγιο, την Ιταλία, το Ηνωμένο Βασίλειο και την Ισπανία, μέχρι τα χαμηλά ποσοστά στην Πολωνία (38,1%), τη Φινλανδία (46,7%), την Ιρλανδία (45,4%) και την Ελλάδα (57,8%).
Οι στόχοι σχετικά με τα ποσοστά συμμετοχής έχουν συνέπειες για τη προσέλκυση και τη διατήρηση στο επάγγελμα των εκπαιδευτικών της ΕΠΗ, καθώς επίσης και την ποιότητα της εργασίας τους. Η ETUCE έτσι έχει διαπιστώσει με ευχαρίστηση ότι οι Υπουργοί Παιδείας της ΕΕ στα Συμπεράσματά τους από μια άτυπη συνεδρίαση για την ΕΠΗ «απέδωσαν ιδιαίτερη σημασία στην ποιότητα της κατάρτισης των εκπαιδευτικών της προσχολικής ηλικίας, καθώς επίσης και της ανάπτυξης των προγραμμάτων σπουδών και έδωσαν έμφαση στην ανάγκη παροχής επαρκούς προσωπικού και κεφαλαίων στα ιδρύματα εκπαίδευσης στα πρώτα όργανα εκπαίδευσης προσχολικής ηλικίας.».
 

Συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη

Ενώ η πρόσβαση στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη πρέπει να διευρυνθεί για όλες τις κατηγορίες εκπαιδευτικών, υπάρχουν ενδείξεις ότι οι εκπαιδευτικοί της προσχολικής ηλικίας έχουν ακόμη λιγότερες ευκαιρίες για την επαγγελματική ανάπτυξη σε όλη τη σταδιοδρομία τους. Οι κυβερνήσεις πρέπει να επενδύσουν επαρκώς όχι μόνο στην αρχική εκπαίδευση, αλλά και στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη. Όσον αφορά σε άλλα επίπεδα του τομέα της εκπαίδευσης, υπάρχει επίσης όσον αφορά τους εκπαιδευτικούς της προσχολικής ηλικίας μία ανάγκη να ενισχυθούν οι δεσμοί μεταξύ της παροχής συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης και του αρχικού ιδρύματος κατάρτισης εκπαιδευτικών. Η ETUCE υποστηρίζει ότι η κατάρτιση πρέπει να βασιστεί και να συνδεθεί με την έρευνα στην εκπαίδευση της προσχολικής ηλικίας, καθώς επίσης και ευκαιρίες για τους εκπαιδευτικούς της προσχολικής ηλικίας να εμπλακούν στην έρευνα που είναι προσανατολισμένη στην πρακτική εξάσκηση ή να αναλάβουν περαιτέρω σπουδές. Είναι επίσης ιδιαίτερα σημαντικό ότι οι ευκαιρίες σταδιοδρομίας για τους εκπαιδευτικούς ΕΠΗ βελτιώνονται, για παράδειγμα μέσω των διάφορων μορφών διοίκησης μέσα στην ΕΠΗ.

Ζητήματα φύλου

Η μεγάλη πλειοψηφία των εκπαιδευτικών της προσχολικής ηλικίας είναι γυναίκες. Αυτό θέτει σημαντικά ζητήματα για τις πολιτικές προσέλκυσης και την ανάγκη να προσελκύονται περισσότερα άτομα στο επάγγελμα, αλλά θέτει επίσης ζητήματα για την ανισότητα των φύλων και ειδικά το μισθολογικό χάσμα των φύλων. Οι επαγγελματίες της προσχολικής ηλικίας πληρώνονται συχνά ανεπαρκώς και η θέση και το επίπεδο μισθών των επαγγελματιών της προσχολικής ηλικίας είναι σε πολλές χώρες χαμηλότερα από αυτά εκείνων που διδάσκουν σε άλλα επίπεδα του τομέα της εκπαίδευσης.

3.2 Εκπαιδευτικοί και εκπαιδευτές Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 

Κατά κάποιον τρόπο θα μπορούσε να πει κανείς ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί στα διάφορα επίπεδα του εκπαιδευτικού συστήματος εκπληρώνουν διάφορους στόχους, οι οποίοι ως ένα ορισμένο βαθμό απαιτούν διαφορετικά προσόντα και δεξιότητες από άλλους εκπαιδευτικούς. Από αυτή την άποψη, ένας εκπαιδευτικός στην Επαγγελματική Εκπαίδευση (ΕΕΚ) είναι παρόμοιος με, ή διαφορετικός από άλλους εκπαιδευτικούς. Ακόμα, αυτό που διακρίνει τους εκπαιδευτικούς της ΕΕΚ από άλλους εκπαιδευτικούς είναι η «διπλή δεξιότητά τους». ΟΙ εκπαιδευτικοί της ΕΕΚ (και οι εκπαιδευτές) χρειάζονται  υψηλές δεξιότητες και στην επαγγελματική απασχόλησή τους/στο υπόβαθρό τους, καθώς επίσης στο να είναι σε θέση να μεταφέρουν αυτές τις δεξιότητες στους μαθητές. Επιπλέον, το είδος της εκπαίδευσης που χρειάζεται ο εκπαιδευτικός της ΕΕΚ, ή απαιτείται να έχει, ποικίλλει μεταξύ των χωρών στην Ευρώπη, μεταξύ των διαφορετικών αντικειμένων, και μεταξύ των διαφορετικών τομέων και επαγγελμάτων.

Σε μερικούς τομείς, καθώς και χώρες, η ΕΕΚ είναι μέρος της ευθύνης των επιχειρήσεων, σε μερικές χώρες η ΕΕΚ είναι δημόσια ευθύνη και σε μερικές χώρες είναι εν μέρει δημόσια και εν μέρει ιδιωτική ευθύνη. Είναι σύνηθες να γίνεται διάκριση μεταξύ εκπαιδευτικών ΕΕΚ και εκπαιδευτών ΕΕΚ, και μεταξύ των εκπαιδευτικών ΕΕΚ ακαδημαϊκού υπόβαθρου και εκπαιδευτικών ΕΕΚ με υπόβαθρο σε άλλο επάγγελμα. Είναι, επομένως, δύσκολο να προσδιοριστεί η εκπαίδευση του εκπαιδευτικού ΕΕΚ από την άποψη διάρκειας ή επιπέδων.

Επαγγελματική ταυτότητα

Οι εκπαιδευτικοί στην ΕΕΚ πιο συχνά αρχίζουν ως εξειδικευμένοι εργαζόμενοι. Έχουν ένα επάγγελμα που τους δίνει ταυτότητα, ή που ανήκουν στο αρχικό επάγγελμά τους ή στην τέχνη τους. Μπορεί να είναι κομμωτές, ηλεκτρολόγοι, αρτοποιοί και ούτω καθεξής. Στις χώρες όπου η ΕΕΚ είναι ένα ενσωματωμένο τμήμα του συστήματος της δημόσιας εκπαίδευσης, και όπου υπάρχει μαθητεία, όπως για παράδειγμα στη Γερμανία ή τη Νορβηγία, είναι σύνηθες να είναι αρμόδιοι οι εκπαιδευτικοί για το τμήμα της εκπαίδευσης κατά το οποίο οι μαθητές είναι στο σχολείο, ενώ οι εκπαιδευτές είναι αρμόδιοι για το τμήμα που πραγματοποιείται στην επιχείρηση. Αυτό δείχνει ότι και οι εκπαιδευτικοί και οι εκπαιδευτές ΕΕΚ έχουν μια διαφορετική αφετηρία ως εκπαιδευτικοί. Έχουν ήδη την επαγγελματική ταυτότητά τους ως εξειδικευμένοι εργαζόμενοι στον τομέα εργασίας τους.

Σιωπηλή γνώση

Εκτός από τη διδασκαλία, ένας εκπαιδευτικός της ΕΕΚ πρέπει να συνεχίσει στις θεωρητικές επιστήμες, την παιδαγωγική προοπτική, και για πολλούς εκπαιδευτικούς της ΕΕΚ το σημαντικότερο:  στο επάγγελμά του/της. Εκτός από το υποχρεωτικό θεωρητικό αντικείμενο που κάποιος μαθαίνει στο σχολείο, η ΕΕΚ στηρίζεται επίσης σε μια ισχυρή επαγγελματική ταυτότητα. Αυτό είναι ένα από τα κύρια καθήκοντα για έναν εκπαιδευτικό της ΕΕΚ που πρέπει να γνωρίζει και να μεταφέρει στους μαθητές. Σε πολλά επαγγέλματα, αυτό είναι που ονομάζεται «σιωπηλή γνώση», δεν καταγράφεται τι είναι ή πώς έχει γίνει, δεν είναι κάτι που μπορεί κανείς να διαβάσει σε ένα βιβλίο και δεν υπάρχει κάτι που είναι εύκολο να μπορεί να υιοθετηθεί. Γίνεται κυρίως από την πρακτική εξάσκηση, παρατηρώντας και εξετάζοντας, ο ρόλος του εκπαιδευτικού είναι να καθοδηγήσει και να διορθώσει τον μαθητή. Αυτό το ζήτημα είναι ένα πολύ σημαντικό μέρος της διαδικασίας για να γίνει κάποιος και να είναι εκπαιδευτικός της ΕΕΚ, και πρέπει να αναγνωριστεί κατάλληλα.

Ποιότητα στην ΕΕΚ

Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών είναι ίσως το πιο σημαντικό στοιχείο ή ο τρόπος για να εξασφαλιστεί η ποιότητα στην ΕΕΚ. Η «διπλή δεξιότητα» που απαιτείται από έναν εκπαιδευτικό της ΕΕΚ προκαλεί ένα πρόσθετο ενδιαφέρον για τη δεξιότητά τους. Αν και η πρακτική εμπειρία των εκπαιδευτικών της ΕΕΚ μέσα στο συγκεκριμένο επάγγελμά τους πρέπει να εκτιμηθεί ιδιαίτερα και να προωθηθεί, η ETUCE είναι πεπεισμένη ότι επίσης οι εκπαιδευτικοί της ΕΕΚ που απασχολούνται στα σχολεία ΕΕΚ ως τμήμα της αρχικής ΕΕΚ πρέπει να εκπαιδεύονται σε επίπεδο μεταπτυχιακού.  Εκτός από την εκπαίδευση των φοιτητών στην αρχική ΕΕΚ για να είναι καταρτισμένοι στο συγκεκριμένο επάγγελμά τους, η αρχική ΕΕΚ πρέπει επίσης να παρέχει στους φοιτητές μια ευρεία και αυξανόμενη σειρά γενικών γνώσεων και δεξιοτήτων. Τα σχολεία της αρχικής ΕΕΚ διαδραματίζουν επίσης έναν πολύ σημαντικό ρόλο στην καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού και της διακοπής φοίτησης. Οι εκπαιδευτικοί στην ΕΕΚ πρέπει να προετοιμαστούν επαρκώς για να ανταποκριθούν σε αυτούς τους στόχους, και σύμφωνα με τη γνώμη της ETUCE αυτό συνεπάγεται ότι οι εκπαιδευτικοί της ΕΕΚ πρέπει να έχουν τις ευκαιρίες να καταρτίζονται σε επίπεδο μεταπτυχιακού.

Ένα άλλο θέμα που είναι σύνηθες σε κάθε ευρωπαϊκή χώρα, είναι το γεγονός ότι έχουμε ένα υψηλό ποσοστό διακοπής της ΕΕΚ. Και η δεξιότητα εκπαιδευτικών και εκπαιδευτών είναι σημαντικό να συζητηθεί στην αντιμετώπιση αυτού του σημαντικού ζητήματος.

Ένα τρίτο σημαντικό ζήτημα προκειμένου να επιτευχθεί η υψηλή ποιότητα στη ΕΕΚ είναι η σύνδεση μεταξύ του στόχου του εκπαιδευτικού και της σχέσης του - και συνεργασίας - με τους κοινωνικούς εταίρους σε όλα τα επίπεδα. Η εκτεταμένη συνεργασία μεταξύ των ιδρυμάτων/των εκπαιδευτικών και των επιχειρήσεων είναι σημαντική για να εξασφαλιστεί η ποιότητα  στην ΕΕΚ. Είναι, επομένως, απαραίτητο για τους εκπαιδευτικούς στην ΕΕΚ να ανανεώνουν τις επαγγελματικές τους δεξιότητες με το έχουν την ευκαιρία να εργάζονται στον επαγγελματικό τομέα στον οποίο διδάσκουν με τη μορφή της εκπαιδευτικής άδειας.

 Τέταρτο, είναι σχεδόν σύνηθες εκπαιδευτικοί στην ΕΕΚ, ειδικά σε τμήματα με λίγους σπουδαστές ή όπου υπάρχει έλλειψη καταρτισμένων εκπαιδευτικών, να διδάσκουν γύρω από σχετικά θέματα ή επαγγέλματα.

ETUCE θα εργαστεί:

-
για μια καλύτερη θέση της ΕΕΚ γενικά

-
για να βελτιώσει την ποιότητα της ΕΕΚ για τους εκπαιδευτικούς και τους εκπαιδευτές

-
για να βελτιώσει τους όρους απασχόλησης των εκπαιδευτικών ΕΕΚ και τις συνθήκες εργασίας

-
για να ενσωματώσει την προοπτική των εκπαιδευτικών ΕΕΚ όταν γίνεται λόγος για τους εκπαιδευτικούς γενικά

-
για να υποστηρίξει την πρωτοβουλία να παραχθούν περισσότερες πληροφορίες και έρευνα για τα θέματα της ΕΕΚ

3.3 Εκπαιδευτικοί στην Ειδική Εκπαίδευση/Αγωγή
Αυτή τη στιγμή, το 2,2% του συνολικού πληθυσμού στην υποχρεωτική εκπαίδευση στην ΕΕ φοιτά σε ειδικό περιβάλλον λόγω των ειδικών αναγκών εκπαίδευσής τους. Αυτό το ποσοστό δεν έχει αλλάξει μεταξύ 1999/2001 και 2004/2006. Εντούτοις, υπάρχουν παραλλαγές μεταξύ των χωρών και ενώ το ποσοστό των μαθητών σε χωριστό περιβάλλον μειώθηκε σε 11 χώρες, αυξήθηκε στη συνέχεια σε άλλες 12 από τις 25 χώρες για τις οποίες υπάρχουν στοιχεία διαθέσιμα. Μεταξύ των χωρών, το ποσοστό ποικίλλει από 0,5% (π.χ. στην Ιταλία, την Πορτογαλία, τη Σουηδία και τη Νορβηγία) σε μέχρι 4% και 5% (π.χ. στο Βέλγιο, τη Δημοκρατία της Τσεχίας, την Εσθονία, τη Φινλανδία, τη Λετονία και τη Σλοβακία).
  Αυτή η ενότητα προβάλλει την πολιτική της ETUCE για την κατάρτιση που απαιτείται για τους εκπαιδευτικούς που εργάζονται με μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες σε ειδικό εκπαιδευτικό περιβάλλον και στα κανονικά σχολεία.

Ειδική αγωγή στην αρχική εκπαίδευση εκπαιδευτικών 

Η ETUCE εισηγείται με έμφαση ότι η προετοιμασία για τη διδασκαλία μαθητών με ειδικές ανάγκες πρέπει να είναι μέρος της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών για όλους τους εκπαιδευτικούς, δεδομένου ότι οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί θα έχουν παιδιά με ειδικές ανάγκες στις τάξεις τους κάποια στιγμή στη σταδιοδρομία τους. Η Ευρωπαϊκή Αντιπροσωπεία για την Ανάπτυξη στην Ειδική Αγωγή ελέγχει την κατάσταση σχετικά με το πώς οι εκπαιδευτικοί εκπαιδεύονται για να εργαστούν στην εκπαίδευση των παιδιών με ειδικές ανάγκες. Σε όλες τις χώρες, οι φοιτητές εκπαιδευτικοί λαμβάνουν κάποια μορφή υποχρεωτικής κατάρτισης σχετικά με τους μαθητές με ειδικές ανάγκες κατά τη διάρκεια της αρχικής κατάρτισής τους, αλλά η Αντιπροσωπεία διαπιστώνει ότι ποικίλλει πολύ στη διάρκεια, το περιεχόμενο και την οργάνωση σε ολόκληρη την Ευρώπη. Οι διαφορές σχετικά με το περιεχόμενο στην αρχική κατάρτιση εκπαιδευτικών απεικονίζουν επίσης, ως ένα ορισμένο βαθμό, τις διαφορές σχετικά με τις πολιτικές συμπερίληψης/ένταξης στις διαφορετικές χώρες. Η αντιπροσωπεία συνοψίζει την κατάσταση ως εξής: «Η αρχική κατάρτιση στην ειδική αγωγή φαίνεται να πραγματοποιείται με τρεις τρόπους:

· με την παροχή γενικών πληροφοριών, κάτι που συμβαίνει σε όλες τις χώρες, αλλά που φαίνεται να είναι περιορισμένης χρήσης για τους μελλοντικούς εκπαιδευτικούς
· με την παροχή σπουδών πάνω σε ειδικά αντικείμενα σε μερικές από τις χώρες · αυτό φαίνεται να εξασφαλίζει καλύτερη γνώση πάνω στις ειδικές ανάγκες ακόμα κι αν οι διαφορές στο περιεχόμενο και τη διάρκεια είναι αρκετά μεγάλες στις διάφορες χώρες,
· με την ενασχόληση με σπουδές πάνω σε όλα τα αντικείμενα σε έναν περιορισμένο αριθμό χωρών · αυτή η κατάσταση αναφέρεται από τις Κάτω Χώρες, τη Νορβηγία, την Αγγλία και την Ουαλία».
 
Η Ευρωπαϊκή Αντιπροσωπεία για την Ανάπτυξη στη Ειδική Αγωγή τονίζει ότι στις περισσότερες χώρες, η βασική κατάρτιση που οι φοιτητές εκπαιδευτικοί λαμβάνουν σχετικά με την ειδική αγωγή είναι συχνά πάρα πολύ γενική, ασαφής ή ανεπαρκής. Η ETUCE συμφωνεί με αυτήν την ανάλυση, και τονίζει ότι δεδομένου ότι, σε ένα ελάχιστο βαθμό, όλοι οι μελλοντικοί εκπαιδευτικοί πρέπει κατά τη διάρκεια της αρχικής εκπαίδευσής τους να αποκτήσουν επαρκή γνώση των διαδικασιών που ακολουθούνται για τον προσδιορισμό, την αξιολόγηση και την ικανοποίηση ειδικών εκπαιδευτικών αναγκών στην κανονική εκπαίδευση.

Κατάρτιση ειδικού στην Ειδική Αγωγή 

Για τους εκπαιδευτικούς που επιθυμούν να εξειδικευτούν και να εργάζονται με μαθητές με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες είτε σε ειδικά σχολεία είτε στα κανονικά σχολεία, η συμπληρωματική κατάρτιση συχνότερα πραγματοποιείται μετά από την αρχική κατάρτιση των εκπαιδευτικών. Μόνο σε μερικές χώρες τέτοια συμπληρωματική κατάρτιση είναι υποχρεωτική, αλλά στις περισσότερες χώρες είναι στην πραγματικότητα μια προϋπόθεση για να προσληφθεί κάποιος σε ένα ειδικό σχολείο ή ως ειδικός εκπαιδευτικός σε κανονικά σχολεία. Η διάρκεια και ο τύπος της συμπληρωματικής κατάρτισης ποικίλλουν σε μεγάλο μέρος μεταξύ των χωρών · οι περισσότερες χώρες προσφέρουν συμπληρωματική κατάρτιση και σε σχέση με μια ιδιαίτερη ανικανότητα (που διαρκεί τυπικά ένα χρόνο), καθώς επίσης και μια ευρύτερη ειδίκευση (που διαρκεί 2-4 έτη). Σε μερικές χώρες, η προγενέστερη επαγγελματική πείρα κάποιου ως εκπαιδευτικού απαιτείται πριν να ξεκινήσει ένα συμπληρωματικό τμήμα κατάρτισης για να ειδικευτεί ως εκπαιδευτικός ειδικής αγωγής.
 
Ανάλογα με το εάν η συμπληρωματική κατάρτιση είναι γενική ή εξετάζει μια ιδιαίτερη ανικανότητα, η ETUCE τονίζει ότι πρέπει να καλύψει έναν σχετικό συνδυασμό των ακόλουθων αντικειμένων: τεχνικές διδασκαλίας, προσαρμογές του προγράμματος σπουδών, μαθησιακές δυσκολίες, προβλήματα συμπεριφοράς, ειδικές γνώσεις πάνω σε συγκεκριμένες αναπηρίες (π.χ. οπτικές, ακουστικές, διανοητικές αναπηρίες) συμπεριλαμβανομένων των συγκεκριμένων τεχνικών, π.χ. της νοηματικής γλώσσας. Οι εκπαιδευτικοί της ειδικής αγωγής πρέπει επίσης να έχουν πρόσβαση στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη σε όλη τη σταδιοδρομία τους.

Συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών τάξεων και των ειδικών εκπαιδευτικών

Η ETUCE συμφωνεί με την Ευρωπαϊκή Αντιπροσωπεία για την Ανάπτυξη στην Ειδική Αγωγή ότι πρέπει να γίνουν περισσότερα για να υποστηριχθούν και οι εκπαιδευτικοί κανονικών σχολείων όσον αφορά στους μαθητές με πρόσθετες εκπαιδευτικές ανάγκες προκειμένου να διασφαλιστούν οι καλύτεροι όροι μάθησης για όλους τους μαθητές μέσα σε ένα ενιαίο/συμπεριληπτικό εκπαιδευτικό σύστημα. 
 Είναι σημαντικό σε αυτό το πλαίσιο να τονιστεί ο ουσιαστικός ρόλος που διαδραματίζεται από τους διδάσκοντες σε σχέση με τους μαθητές με ειδικές ανάγκες στα κανονικά σχολεία. Η υποστήριξη στους μαθητές με ειδικές ανάγκες στα κανονικά σχολεία πολύ συχνά παρέχεται από έναν ειδικό εκπαιδευτικό είτε μέσα είτε έξω από την τάξη, και μερικές φορές σε συνεργασία με άλλες επαγγελματικές ομάδες, π.χ. ιατρικό προσωπικό ή θεραπευτές. Ο ειδικός εκπαιδευτικός μερικές φορές προσλαμβάνεται με πλήρη απασχόληση στο σχολείο, μερικές φορές προσλαμβάνεται σε ειδικό σχολείο που παρέχει υπηρεσίες υποστήριξης στα κανονικά σχολεία. Η υποστήριξη που παρέχεται πολύ συχνά εστιάζεται άμεσα στον μαθητή, και λιγότερο στην παροχή υποστήριξης στον διδάσκοντα.

Κεφάλαιο 4: Εκπαιδευτές εκπαιδευτικών

Ο ρόλος και το προφίλ των εκπαιδευτών στην αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών

Ο επαγγελματικός ρόλος και το προφίλ των εκπαιδευτών των εκπαιδευτικών στην Ευρώπη ποικίλλουν πολύ από χώρα σε χώρα και από τη μία ομάδα εκπαιδευτικών στην άλλη. Το προφίλ των εκπαιδευτών των εκπαιδευτικών περιλαμβάνει: 

· ακαδημαϊκό προσωπικό σε ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, οι οποίοι είναι διδάσκοντες της εκπαίδευσης ή εκπαιδευτικών αντικειμένων 

· ερευνητές της εκπαίδευσης
· άλλοι διδάσκοντες της διδακτικής ή γενικών μαθημάτων
· επόπτες της πρακτικής εξάσκησης στα σχολεία που συνδέονται άμεσα με τα ιδρύματα αρχικής εκπαίδευσης
· εκπαιδευμένοι και έμπειροι εκπαιδευτικοί που εποπτεύουν την πρακτική εξάσκηση σε άλλα σχολεία
· εκπαιδευτικοί (σύμβουλοι, συντονιστές κ.λπ.) που εποπτεύουν τους μελλοντικούς εκπαιδευτικούς στη φάση απόκτησης προσόντων «εν δράσει» (“on-the job”)

· δίκτυο υποστηρικτών στη φάση απόκτησης προσόντων «εν δράσει» (“on-the job”)
Οι εκπαιδευτές διδάσκουν θεωρία ή/και αναλαμβάνουν έρευνα στο αντικείμενο ή την εκπαιδευτική γνώση ή/και διδάσκουν την πρακτική των διαφόρων δεξιοτήτων που οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται στη δουλειά του σχολείου. Ο στόχος να συνδυαστεί η θεωρία με την πρακτική έχει λυθεί με διάφορους τρόπους σε ολόκληρη την Ευρώπη. Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών παρέχεται από τα πανεπιστήμια (σχολές της εκπαίδευσης και μερικές άλλες), τα ισοδύναμα ιδρύματα και την πρακτική σε ορισμένα σχολεία σε συνεργασία με τα ιδρύματα.

Υπάρχουν δύο κύρια μοντέλα για την οργάνωση των σπουδών: το ταυτόχρονο μοντέλο ή το διαδοχικό μοντέλο. Μερικές χώρες παρέχουν και τις δύο επιλογές. Στο ταυτόχρονο μοντέλο, οι επαγγελματικές σπουδές αρχίζουν παράλληλα με τις σπουδές του αντικειμένου από την αρχική φάση, και στο διαδοχικό μοντέλο υπάρχει μια ευδιάκριτη δεύτερη φάση για επαγγελματικές σπουδές μετά από τις σπουδές του αντικειμένου.

Σε λίγες χώρες για τη βασική εκπαίδευση και σε αρκετές χώρες για τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ολοκληρώνεται με φάση απόκτησης προσόντων «εν δράσει» (“on-the job”) ή με την εισαγωγική  φάση, η οποία θα μπορούσε να οριστεί ως μια περίοδος μετάβασης μεταξύ της αρχικής κατάρτισης των εκπαιδευτικών και της εισόδου τους στην επαγγελματική ζωή ως πλήρως εξοπλισμένων εκπαιδευτικών. Μπορεί επίσης να αποτελέσει την τελική φάση της αρχικής κατάρτισης. Σε αυτήν τη φάση ο μελλοντικός εκπαιδευτικός υποστηρίζεται από έναν εκπαιδευτή (σύμβουλο, συντονιστή κ.λπ.). 
 

Οι βελτιώσεις που απαιτούνται στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ποικίλλουν από ομάδα σε ομάδα και από χώρα σε χώρα: μερικές θα εστιάσουν περισσότερο στη γνώση του αντικειμένου, μερικές περισσότερο στην παιδαγωγική και μερικές στον συνδυασμό των σπουδών. Το έργο της βελτίωσης είναι επιτακτική ανάγκη και απαιτείται μεγαλύτερη έμφαση στη σύνδεση με την έρευνα. Οι ευκαιρίες για έρευνα πρέπει να είναι διαθέσιμες για όλους τους εκπαιδευτές εκπαιδευτικών. Επίσης απαιτείται δια-τμηματική έρευνα.   

Επειδή οι εκπαιδευτές των εκπαιδευτικών είναι βασικά πρόσωπα στην παροχή και τη βελτίωση της υψηλής ποιότητας στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, η Ευρωπαϊκή Ένωση και τα Κράτη Μέλη πρέπει να δώσουν περισσότερη προσοχή στην προσέλκυση και την παραμονή στο επάγγελμα, τα προσόντα, τις συνθήκες εργασίας και τις ευκαιρίες για επαγγελματική ανάπτυξη και για επαγγελματική ανανέωση.

Προσόντα και δεξιότητες των εκπαιδευτών στην αρχική εκπαίδευση

Είναι σίγουρο ότι οι εκπαιδευτές εκπαιδευτικών πρέπει να έχουν πολλά προσόντα στον επαγγελματικό τομέα τους, δεδομένου ότι οι γενικές απαιτήσεις για τους εκπαιδευτικούς του σχολείου αυξάνονται συνεχώς στη σημερινή κοινωνία. Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να μάθουν να αντανακλούν τις δεξιότητες και τη γνώση στις διαδικασίες της μάθησης και της διδασκαλίας μέσω μιας συνεχούς ενασχόλησης με το γνωστικό αντικείμενο, το περιεχόμενο του προγράμματος σπουδών, την παιδαγωγική, την καινοτομία, την έρευνα, τις κοινωνικές και πολιτιστικές διαστάσεις της εκπαίδευσης και της εθνικής και διεθνούς εκπαιδευτικής πολιτικής - και να εργάζονται σε ακόμα πιο περίπλοκα σχολικά περιβάλλοντα. Οι εκπαιδευτές εκπαιδευτικών πρέπει να είναι σε θέση να παρέχουν μαθητο/φοιτητο-κεντρική εκπαίδευση σε στενή συνεργασία με άλλους συναδέλφους. Η ETUCE τονίζει ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να εκπαιδευτούν σε επίπεδο μεταπτυχιακού στην τριτοβάθμια εκπαίδευση και φυσικά οι εκπαιδευτές των εκπαιδευτικών πρέπει να έχουν τα προσόντα για να είναι σε θέση να διδάξουν σε εκείνο το επίπεδο.

Επίσης, η Επιτροπή έχει δηλώσει στην ανακοίνωσή της σχετικά με τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών (3.8.2007) ότι τα άτομα για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών (και για την εκπαίδευση των εκπαιδευτών εκπαιδευτικών) πρέπει να κατέχουν την πρακτική εμπειρία της διδασκαλίας στην τάξη και να έχουν επιτύχει ένα πολύ υψηλό επίπεδο δεξιοτήτων, συμπεριφοράς και ικανοτήτων που απαιτούνται από τους εκπαιδευτικούς. Η ETUCE χαιρετίζει αυτήν τη δήλωση. Οι εκπαιδευτές που παρέχουν επαγγελματική εκπαίδευση στους εκπαιδευτικούς πρέπει να ανήκουν στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού και να έχουν τα κατάλληλα προσόντα για διδασκαλία.

Δυστυχώς, αυτή τη στιγμή στα περισσότερα από τα κράτη μέλη πολλά πανεπιστήμια δεν παρέχουν σπουδές υψηλού επιπέδου στην εκπαίδευση. Στην πραγματικότητα όλοι οι εκπαιδευτές εκπαιδευτικών πρέπει να έχουν την ευκαιρία να εκπαιδεύονται στο πανεπιστήμιο για να επιτύχουν τις αναγκαίες υψηλές απαιτήσεις. Εκείνοι που διδάσκουν θεωρία, ειδικά οι καθηγητές, πρέπει να έχουν έναν διδακτορικό τίτλο στην εκπαίδευση ή σε ορισμένες περιπτώσεις σε κάποιο άλλο αντικείμενο που συνδέεται στενά με τη διδασκαλία. Οι εκπαιδευτικοί και άλλοι που εποπτεύουν ή διδάσκουν την πρακτική πρέπει στο μέλλον να έχουν έναν μεταπτυχιακό τίτλο. Αυτό σημαίνει ότι είναι απαραίτητο να τους παρασχεθούν ευκαιρίες για να ικανοποιήσουν αυτές τις απαιτήσεις. Η επαγγελματική εκπαίδευση χρειάζεται εκπαιδευτές που εργάζονται ως σύμβουλοι στους εργασιακούς χώρους. Πρέπει να απαιτείται να έχουν δεξιότητες στο αντικείμενό τους και στην παιδαγωγική.

Τα ιδανικά προσόντα δεν καθιερώθηκαν ακόμα παντού στην Ευρώπη, αλλά πρέπει να θεωρηθούν ως στόχος προκειμένου να εγγυηθούμε τη βελτίωση της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Προς το παρόν είναι απαραίτητο να στρατολογηθούν οι εκπαιδευτές εκπαιδευτικών που καλύπτουν τουλάχιστον τις τρέχουσες απαιτήσεις. Επειδή στο κοντινό μέλλον πολλοί εκπαιδευτές εκπαιδευτικών θα αποσυρθούν και πρέπει να αντικατασταθούν, πολλοί περισσότεροι εκπαιδευτές εκπαιδευτικών πρέπει να εκπαιδευτούν και να στρατολογηθούν. Αυτό πρέπει να ληφθεί υπόψη και σε επίπεδο ΕΕ και στα Κράτη Μέλη.

Οι σύμβουλοι στην εισαγωγική φάση

Η ETUCE πιστεύει ότι το συστηματικό, υποχρεωτικό πρόγραμμα για την καθοδήγηση και τη συνέχιση της προσπάθειας των πρόσφατα καταρτισμένων εκπαιδευτικών κατά τη διάρκεια του πρώτου έτους της επαγγελματικής ζωής πρέπει να είναι και ένα δικαίωμα και μια υποχρέωση για τον πρόσφατα καταρτισμένο εκπαιδευτικό. Το υποχρεωτικό πρόγραμμα για την καθοδήγηση πρέπει να πραγματοποιηθεί σε στενή συνεργασία μεταξύ του πρόσφατα καταρτισμένου εκπαιδευτικού, του σχολείου / χώρου εργασίας και του ιδρύματος εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Ακόμα, κατά την εφαρμογή της πολιτικής για την εισαγωγική φάση, υπάρχει φυσικά η ανάγκη να ληφθούν υπόψη οι διαφορετικοί εθνικοί πολιτισμοί και οι πολιτικές και να γίνουν σεβαστές οι διαφορές στα εκπαιδευτικά συστήματα. Αυτό ισχύει για τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη γενικά.

Οι σύμβουλοι των εκπαιδευτικών συχνά σε συνεργασία με τον διευθυντή του σχολείου και άλλους παλαιότερους εκπαιδευτικούς είναι υπεύθυνοι για την ομαλή εισαγωγή των εκπαιδευτικών. Πρέπει να υποστηρίζουν τους πρόσφατα καταρτισμένους εκπαιδευτικούς στο στάδιο της εφαρμογής και του προγραμματισμού της επαγγελματικής ανάπτυξής τους. Ένα εισαγωγικό μοντέλο απαιτεί τη συμμετοχή και τη συνεργασία μεταξύ διάφορων συμβαλλόμενων μερών: του διευθυντή του σχολείου, του συμβούλου, του εκπαιδευτικού και του ιδρύματος κατάρτισης των εκπαιδευτικών. Ο σύμβουλος πρέπει να είναι ο πιο στενός συνεργάτης για τον πρόσφατα καταρτισμένο εκπαιδευτικό και να υποστηρίζει την προσαρμογή και την προσωπική βελτίωσή του/της. Ο εκπαιδευτικός είναι υπεύθυνος για την επαγγελματική ανάπτυξή του/της και το ίδρυμα κατάρτισης εκπαιδευτικών πρέπει να συμμετέχει στην κατάρτιση συμβούλων και να πραγματοποιεί σεμινάρια προγραμμάτων υποστήριξης για τους πρόσφατα καταρτισμένους εκπαιδευτικούς.

Οι σύμβουλοι στην αρχική κατάρτιση καθώς επίσης και στην εισαγωγική φάση πρέπει να είναι πλήρως εξοπλισμένοι με προσόντα και έμπειροι εξειδικευμένοι εκπαιδευτικοί. Πρέπει να αναμένεται να καταδείξουν σχετικές δεξιότητες, κατανόηση και επαγγελματικά χαρακτηριστικά και να είναι ενημερωμένοι, και με τέτοια γνώση της καλύτερης σύγχρονης πρακτικής, ώστε να μπορούν να εκπληρώνουν τις ευθύνες με τις οποίες έχουν εξουσιοδοτηθεί για την εξέλιξη του προσωπικού. Οι εργοδότες πρέπει, επομένως, να παρέχουν τα μέσα με τα οποία αυτές οι δεξιότητες, οι αντιλήψεις και τα χαρακτηριστικά μπορούν να καθιερωθούν, επαρκώς αξιολογημένα και διευρυμένα.
 Οι σύμβουλοι δεν είναι απαραιτήτως οι αρχαιότεροι εν ενεργεία εκπαιδευτικοί: μπορεί να είναι έμπειροι νεώτεροι εκπαιδευτικοί υπό τον όρο ότι έχουν ενσωματώσει επιτυχώς την εκπαίδευση και την πρακτική τους και είναι σε θέση να μοιραστούν τη γνώση και τον ενθουσιασμό τους με τους νέους εκπαιδευτικούς.

Εκπαιδευτές ενδο-υπηρεσιακής κατάρτισης και επαγγελματικής ανάπτυξης

Στις περισσότερες περιπτώσεις, η συνεχής επιμόρφωση και η μετα-δευτεροβάθμια εκπαίδευση δεν παρέχονται από τα ιδρύματα αρχικής εκπαίδευσης. Σε μερικές χώρες, οι εκπαιδευτικοί είναι διδάσκοντες που εργάζονται μόνο προσωρινά ως εκπαιδευτές  εκπαιδευτικών.

Η ιδανική κατάσταση θα ήταν να έχουμε ατομική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών συνδεδεμένη με ιδρύματα αρχικής εκπαίδευσης - πανεπιστήμια ή κολέγια. Οι εκπαιδευτές θα είχαν έπειτα τα κατάλληλα προσόντα και τις δεξιότητες και οι εκπαιδευτικοί θα είχαν τις ευκαιρίες να προκαλούνται διανοητικά και να ενισχύουν τον κριτικό αναστοχασμό τους στην εξάσκησή τους με το να εξοικειωθούν με την πιο πρόσφατη έρευνα στον τομέα τους. Οι πεπειραμένοι εκπαιδευτικοί που παρέχουν συνεχή επαγγελματικά προγράμματα ανάπτυξης είναι προφανώς επίσης ιδιαίτερα πολύτιμοι  · το σημαντικό είναι να εξασφαλιστεί μια ισορροπία όπου οι εκπαιδευτικοί έχουν πρόσβαση στα διάφορα προγράμματα που υπάρχουν και από τους εκπαιδευτές εκπαιδευτικών καθώς επίσης και από πεπειραμένους εκπαιδευτικούς που εργάζονται προσωρινά ως εκπαιδευτές. Αυτοί οι επίσημοι τρόποι, εντούτοις, θα μπορούσαν να συμπληρωθούν από ανεπίσημες επιλογές. Επίσης η συνεργασία σε ευρωπαϊκό επίπεδο στην παροχή περαιτέρω εκπαίδευσης πρέπει να ενισχυθεί.

Επαγγελματική ανάπτυξη και συνθήκες εργασίας των εκπαιδευτών εκπαιδευτικών 

Για να ικανοποιήσουν τις απαιτήσεις του επαγγέλματος, όλοι οι εκπαιδευτές εκπαιδευτικών, συμπεριλαμβανομένων των συμβούλων στα σχολεία, πρέπει να έχουν μια ευκαιρία για την κατάλληλη δια βίου μάθηση από μόνοι τους. Η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη είναι μια επιτακτική ανάγκη. Πρέπει να είναι διαθέσιμα και χρόνος και χρηματοδότηση. Πρέπει να εξασφαλιστεί ένα έτος εκπαιδευτικής άδειας για επαγγελματική ανάπτυξη σε μια βάση που θα έχει συμφωνηθεί. Αυτό πρέπει να περιλάβει την πρόβλεψη για αντικατάσταση από καταρτισμένο προσωπικό. Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να έχουν ευκαιρίες να διεξαγάγουν έρευνα για να αναπτύξουν και την ατομική και τη γενική γνώση πάνω στη  διδασκαλία και την εκπαίδευση.

Η εξέλιξη της σταδιοδρομίας πρέπει να είναι δυνατή, καθώς επίσης και η ευκαιρία να υπάρξει η οριζόντια κινητικότητα στο επάγγελμα.  

Σε ευρωπαϊκό πλαίσιο, τα προγράμματα για μακράς διαρκείας ανταλλαγές και σπουδές χρειάζονται στις χώρες της ΕΕ/ΕΖΕΣ, και πρέπει να υπάρχει γενική ευρωπαϊκή συνεργασία σε αυτόν τον τομέα. Το νέο πρόγραμμα Δια Βίου Μάθησης θα αυξήσει την υποστήριξη για κινητικότητα των εκπαιδευτικών και για προγράμματα συνεργασίας μεταξύ των ιδρυμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών: 

Το πρόγραμμα Comenius περιλαμβάνει ευκαιρίες για κινητικότητα, συνεργασία, σπουδές και δίκτυα για τους εκπαιδευτικούς, μερικά από τα οποία είναι διαθέσιμα επίσης για τους εκπαιδευτές εκπαιδευτικών. Τα προγράμματα Erasmus και Leonardo Da Vinci πρέπει να χρησιμοποιηθούν επίσης από τους εκπαιδευτές εκπαιδευτικών και τα ιδρύματά τους για ατομική ανάπτυξη, δικτύωση και συνεργασία.  

Επίσης, η ατομική κινητικότητα πρέπει να είναι δυνατή για τους εκπαιδευτικούς: για να εργαστούν στο εξωτερικό και να επιστρέψουν με αυξημένες γνώσεις, εμπειρία και ιδέες χωρίς πρακτικά προβλήματα. Η κινητικότητα θα εμπλούτιζε την αμοιβαία γνώση.

Οι συνθήκες εργασίας και η θέση των εκπαιδευτών εκπαιδευτικών των πανεπιστημίων και των κολεγίων πρέπει να είναι ανταγωνιστικές και η σταδιοδρομία τους ελκυστική. Όσον αφορά τους συμβούλους, η ETUCE επιδιώκει να εξασφαλίσει ότι είναι διαθέσιμα τα κατάλληλα κίνητρα, προκειμένου να επιστρατευθούν και να παραμείνουν οι καταρτισμένοι σύμβουλοι, μισθός ή/και χρονοεπίδομα που αντιστοιχούν με τον φόρτο εργασίας, ο οποίος προκύπτει από τις απαιτήσεις και τις ευθύνες του ρόλου ενός συμβούλου, ότι οι μισθολογικές πολιτικές απεικονίζουν τον αυξανόμενο φόρτο εργασίας και την ευθύνη των συμβούλων και ότι αναγνωρίζονται η εμπειρία και η γνώση που αποκτώνται μέσω της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης.

Κεφάλαιο 5: Πρόσληψη και παραμονή των εκπαιδευτικών στο επάγγελμα 

Η πρόσληψη των εκπαιδευτικών είναι ένα αυξανόμενο πρόβλημα σε αρκετές Ευρωπαϊκές χώρες. Πολλοί εκπαιδευτικοί θα αποσυρθούν μέσα στα επόμενα 5-10 χρόνια και είναι δύσκολο για το επάγγελμα του εκπαιδευτικού να στρατολογηθούν αρκετοί καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί για να καλυφθούν οι ανάγκες. Συγχρόνως, η τάση δείχνει ότι περισσότεροι εκπαιδευτικοί αφήνουν το επάγγελμά τους μετά από μερικά χρόνια, κάτι το οποίο είναι ένα μεγάλο πρόβλημα σε μερικές χώρες.

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή υπολογίζει 
 ότι μέσα στα επόμενα 10 χρόνια η ΕΕ πρέπει να προσελκύσει 1 εκατομμύριο νέους καταρτισμένους εκπαιδευτικούς, απλώς για να αντικαταστήσει τους συνταξιοδοτούμενους. Οι αριθμοί της ΕΕ επίσης δείχνουν ότι η μεγάλη πλειοψηφία των εκπαιδευτικών αποσύρεται από το επάγγελμα μόλις τους προσφέρεται η ευκαιρία να το κάνουν.

Παρόλο που θα υπάρξουν διαφορές ανάμεσα και μέσα στα κράτη μέλη, εκτιμάται ότι το ποσοστό γεννήσεων στην ΕΕ-27 θα αυξηθεί κατά τη διάρκεια των επόμενων 10 ετών και ότι ο αριθμός των φοιτητών στα εκπαιδευτικά συστήματα θα αυξηθεί γενικά, εάν ο στόχος των νέων που ολοκληρώνουν την ανώτερη δευτεροβάθμια εκπαίδευση πρόκειται να επιτευχθεί, πρβλ. συγκριτικές μετρήσεις επιδόσεων της ΕΕ. 
 Η μετανάστευση μέσα στην Ευρώπη αναμένεται εξίσου να αυξήσει τον αριθμό των παιδιών και των νέων που εισέρχονται στο εκπαιδευτικό σύστημα. 

Τα κράτη μέλη και οι δημόσιες αρχές θα πρέπει να αναπτύξουν συστήματα προγραμματισμού που θα προβλέπουν την ανάγκη για εκπαιδευτικούς για να ανταποκριθούν σε αυτές τις δημογραφικές αλλαγές και για να καλύψουν τις απαιτήσεις τέτοιων πολιτικών αποφάσεων όπως η μείωση του μεγέθους των τάξεων και που θα εξασφαλίσουν ότι υπάρχουν αρκετές διαθέσιμες θέσεις στην αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για να ανταποκριθούν σε αυτές τις νέες προβλέψεις και σχέδια. Η ETUCE προειδοποιεί για τη σημαντική έλλειψη εκπαιδευτικών σε διάφορα κράτη μέλη και απαιτεί από τις κυβερνήσεις να προγραμματίσουν την εισαγωγή στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ανάλογα με την ανάγκη. Η ETUCE εντούτοις δεν θεωρεί ότι ένα σύστημα προσλήψεων βασισμένο στις ποσοστώσεις είναι η λύση. Οι κυβερνήσεις, οι αρχές που κάνουν προσλήψεις, οι σχολές της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών μέσω των συνδικάτων τους πρέπει όλοι να συμμετέχουν σε ένα ενιαίο εργατικό δυναμικό που προγραμματίζει να διασφαλίσει το ότι υπάρχει επάρκεια εκπαιδευτικών και να διασφαλίσει ότι υπάρχει στη διάθεση των εκπαιδευτικών κατά τη διάρκεια της εκπαίδευσής τους πριν τον διορισμό υψηλής ποιότητας θέσεις στα σχολεία.

Μία έρευνα που πραγματοποιήθηκε από την ETUCE το 2006
  δείχνει ότι το 57% των συμμετεχουσών οργανώσεων συμφωνούν ότι υπάρχει πρόβλημα στο να προσελκύσουμε υποψηφίους με προσόντα στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Προβλήματα προσέλκυσης αναφέρονται κυρίως στη βόρεια και κεντρική Ευρώπη και λιγότερο συχνά στις δυτικές και τις ανατολικές περιοχές της Ευρώπης. Η έρευνα παρουσιάζει επίσης μερικούς από τους λόγους που προβάλλονται για το πρόβλημα προσέλκυσης υποψηφίων με προσόντα: χαμηλοί μισθοί, έλλειψη κύρους, κακή φήμη/δημοσιότητα, περιορισμένες δυνατότητες σταδιοδρομίας, κακές συνθήκες εργασίας και ανεργία σε ορισμένα αντικείμενα.

Εκτός από το γενικό πρόβλημα της προσέλκυσης και παραμονής των καταρτισμένων εκπαιδευτικών, η πλειοψηφία των χωρών που αντιπροσωπεύονται στην ETUCE έχουν δυσκολίες στο να προσελκύουν άνδρες φοιτητές και φοιτητές μειονοτήτων στο επάγγελμα. Το 2002, πάνω από το 70% των εκπαιδευτικών των δημοτικών σχολείων σε όλες τις χώρες της ΕΕ (εκτός από το Λουξεμβούργο) ήταν γυναίκες, με τέσσερις χώρες (Ιταλία, Λετονία, Λιθουανία, και Σλοβενία) να έχουν ακόμη και πάνω από 95% γυναικεία εκπροσώπηση. Στο επίπεδο της κατώτερης δευτεροβάθμιας, το ποσοστό των γυναικών εκπαιδευτικών κυριαρχεί λιγότερο, αν και έχουν ακόμα την πλειοψηφία, ενώ για το επίπεδο της ανώτερης δευτεροβάθμιας το ποσοστό κυμαίνεται μεταξύ 34% (Μάλτα) και 76% (Λετονία).
 Μια πολιτική πρόσληψης πρέπει να τεθεί σε ισχύ, η οποία θα επιδιώκει να προσελκύσει ένα σώμα εκπαιδευτικών που απεικονίζει το πλήρες φάσμα της κοινωνίας από την άποψη του φύλου, της τάξης, της εθνικής προέλευσης, της θρησκείας, της σεξουαλικότητας και των βαθμών ικανότητας.
Εάν το επάγγελμα δεν προσελκύει νέους εκπαιδευτικούς και διατηρεί το καλό προσωπικό που είναι ήδη στα σχολεία, πολλές χώρες θα υποφέρουν από την έλλειψη εκπαιδευτικών και την επακόλουθη πρόσληψη μη καταρτισμένων εκπαιδευτικών στα σχολεία. Τα αποτελέσματα της έρευνας αποδεικνύουν
 ότι η ποιότητα των εκπαιδευτικών και της διδασκαλίας τους είναι ο πιο σοβαρός παράγοντας σε σχέση με το όφελος των φοιτητών από την εκπαίδευση. Το σχολείο είναι στην κορυφή της πολιτικής ημερήσιας διάταξης σε όλη την Ευρώπη, και το ίδιο συμβαίνει με την ανάγκη για ποιότητα και επαγγελματισμό των εκπαιδευτικών συστημάτων. Συνεπώς, είναι ζωτικής σημασίας να μπορεί το επάγγελμα να προσελκύει και να διατηρεί τους καταρτισμένους εκπαιδευτικούς.

Μερικές χώρες αντιμετωπίζουν ήδη την πρόκληση σχετικά με τους ανενεργούς εκπαιδευτικούς (αυτοί που είναι ανενεργοί ή εργάζονται έξω από το επάγγελμα).  Δεδομένου ότι η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών εξοπλίζει τους πτυχιούχους με μια σειρά δεξιοτήτων που είναι επίσης ιδιαίτερα χρήσιμες σε άλλα επαγγέλματα, είναι αναπόφευκτο μερικοί πτυχιούχοι να μπορούν να επιλέγουν μια σταδιοδρομία εκτός διδασκαλίας εξαρχής. Μερικοί από αυτούς μπορεί να επιθυμήσουν να διοριστούν σε μια θέση στην εκπαίδευση σε ένα προχωρημένο στάδιο της σταδιοδρομίας τους. Εξίσου, φοιτητές σε προγράμματα που οδηγούν σε άλλα επαγγέλματα μπορεί να επιθυμήσουν να περάσουν σε προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Έμπειροι επαγγελματίες από διαφορετικό εκπαιδευτικό υπόβαθρο μπορεί κατά τον ίδιο τρόπο να γοητευθούν από τη διδασκαλία και να επιθυμήσουν να επανακαταρτιστούν ως εκπαιδευτικοί. Η είσοδος ώριμων υποψήφιων στη διδασκαλία μπορεί να είναι μια πολύτιμη πηγή υψηλής ποιότητας εκπαιδευτικών υπό τον όρο ότι πραγματοποιείται η αναγκαία επανακατάρτιση. Αυτή η διπλής κατεύθυνσης ρευστότητα είναι αναπόφευκτη και είναι ουσιώδες να ληφθεί δεόντως υπόψη σε μία πολιτική προσλήψεων. Το πρόβλημα, φυσικά, εμφανίζεται όταν μια χώρα αντιμετωπίζει έλλειψη καταρτισμένων εκπαιδευτικών. Συχνά αυτό οδηγεί σε αυξανόμενο αριθμό θέσεων στην εκπαίδευση που καταλαμβάνονται από πρόσωπα χωρίς προσόντα εκπαιδευτικών, ή σε περικοπή των θέσεων στην εκπαίδευση, κάτι που οδηγεί στη συνέχεια σε υψηλότερη αναλογία εκπαιδευτικών: μαθητών. Σε μερικές περιπτώσεις, οι κυβερνήσεις έχουν επιλέξει να περιορίσουν τη διάρκεια της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών προκειμένου να αντιμετωπιστεί η έλλειψη εκπαιδευτικών. Όλες οι παρόμοιες βραχυπρόθεσμες λύσεις επιδεινώνουν προφανώς την ποιότητα της εκπαίδευσης. Η ETUCE εξίσου τονίζει ότι η ανάπτυξη προγραμμάτων που διευκολύνουν τις εναλλακτικές και πιο εύκαμπτες μετακινήσεις στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού δεν πρέπει να χρησιμοποιηθεί από τις δημόσιες αρχές ως δικαιολογία για να μειώσουν τις επενδύσεις στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ή ως εύκολες λύσεις για να αντιμετωπιστούν οι άμεσες ανάγκες στις προσλήψεις.

Αλλά πώς να φέρουμε τους εκπαιδευτικούς πίσω στο επάγγελμα από τη στιγμή που αποχώρησαν; Τι πρέπει να γίνει εάν η Ευρώπη πρόκειται να προσελκύσει και να διατηρήσει τους εκπαιδευτικούς σε μεγαλύτερη κλίμακα; Και πώς μπορεί η ETUCE να λειτουργήσει για την ενίσχυση αυτού του τομέα;

Το κύρος των εκπαιδευτικών

Είναι ένα γενικό πρόβλημα στην Ευρώπη το ότι το κύρος των εκπαιδευτικών μειώνεται, παρόλο που παραμένουν σημαντικές διαφορές μεταξύ των κρατών μελών της ΕΕ ως προς το κύρος που αναγνωρίζεται στους εκπαιδευτικούς. 

Στα «παλαιά» κράτη μέλη της ΕΕ πολλοί εκπαιδευτικοί δοκιμάζουν μια αποδυνάμωση της εμπιστοσύνης από το κράτος σχετικά με την επαγγελματική εργασία που εκτελούν. Από τη δεκαετία του '90 πολλές χώρες έχουν δει έναν αυξανόμενο συγκεντρωτισμό και μία κανονιστική τάση του εκπαιδευτικού τομέα, καθώς επίσης και ένα αυξανόμενο ενδιαφέρον στην εξασφάλιση ποιότητας ολόκληρου του τομέα της εκπαίδευσης. Πολλοί εκπαιδευτικοί το βλέπουν αυτό ως επιθεώρηση της εργασίας τους, συχνά παραπληροφορημένοι και/ή έχοντας στενά πολιτικά κίνητρα,  και έλλειψη εμπιστοσύνης σε αυτούς ως επαγγελματίες.

Το αυξανόμενο ενδιαφέρον στην εξασφάλιση της ποιότητας και τη βελτίωση της αποδοτικότητας έχει οδηγήσει πολλές χώρες σε νέα νομοθεσία, συμπεριλαμβανομένης της εισαγωγής των εθνικών εξετάσεων και της δημοσίευσης των αποτελεσμάτων που οδηγούν σε μια απλουστευτική κατάταξη της απόδοσης των σχολείων. 
Τα τελευταία χρόνια, ο ρόλος των διεθνών ερευνών, όπως το PISA, έχει αυξηθεί στη συζήτηση για το σχολείο και τους εκπαιδευτικούς. Τα μέσα εστιάζουν το ενδιαφέρον τους συχνά στα προβλήματα των σχολείων και στις αρνητικές πλευρές μάλλον παρά στις θετικές, κάτι που μπορεί να είναι ένας παράγοντας που συμβάλλει στο μειωμένο ενδιαφέρον για το επάγγελμα του εκπαιδευτικού.
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Σε μερικά από τα νέα κράτη μέλη της ΕΕ, η τάση είναι το κράτος να αποκεντρώνει τις αρμοδιότητες και τις ικανότητες, κάτι που επίσης έχει επιπτώσεις στον τομέα της εκπαίδευσης. Ως εκ τούτου διαπιστώνουμε ότι οι τοπικές αρχές δεν έχουν την απαραίτητη ικανότητα να ασχοληθούν με τους νέους στόχους. Συχνά, οι τοπικοί ηγέτες έχουν μικρή εμπειρία σχετικά με την κατανομή αρμοδιοτήτων και, συγχρόνως, δεν εξοικειώνονται σε βάθος με τη γνώση σχετικά με τον τομέα της εκπαίδευσης, το συγκεκριμένο πλαίσιο και τους όρους του. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε μια «από-επαγγελματοποίηση» του τομέα της εκπαίδευσης.

Σε συνεργασία με τις εθνικές οργανώσεις εκπαιδευτικών, η ETUCE θα εργαστεί για την:

· Ενίσχυση/συντήρηση της επαγγελματικής αυτονομίας των εκπαιδευτικών 

· Αύξηση της εμπιστοσύνης στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού

· Διάχυση των θετικών απόψεων για το επάγγελμα του εκπαιδευτικού

· Εξασφάλιση για το ότι τα άτομα στον τομέα της εκπαίδευσης έχουν την απαραίτητη επάρκεια

· Έκθεση των λόγων για τη μείωση του κύρους των εκπαιδευτικών

Εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σε επίπεδο μεταπτυχιακού

Η βελτίωση του επιπέδου προσόντων των εκπαιδευτικών είναι εύλογα ένα από τα σημαντικότερα μέσα για να αυξηθεί το κύρος και η ελκυστικότητα του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού. Σύμφωνα με το κεφάλαιο 3, είναι η σταθερή πεποίθηση της ETUCE ότι, υπό το φως της πολυπλοκότητας του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού σήμερα, όλοι οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να εκπαιδεύονται τουλάχιστον σε επίπεδο μεταπτυχιακού. Στα πλαίσια της επάνδρωσης της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών με  καταρτισμένους υποψήφιους είναι επίσης σημαντικό να αναγνωριστεί ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών είναι σημαντική ως δικαίωμα. Εκτός από την εξασφάλιση ότι η εκπαιδευτική σταδιοδρομία είναι ελκυστική, η ίδια η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να είναι ελκυστική ως διαδρομή σπουδών.

Συνθήκες εργασίας

Πολλοί πρόσφατα καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί δοκιμάζουν οδυνηρή έκπληξη όταν αρχίζουν να εργάζονται στο σχολείο και αντιμετωπίζουν την πλήρη πραγματικότητα της διδασκαλίας. Παρά τις περιόδους πρακτικής κατά τη διάρκεια των σπουδών τους, φαίνεται σαν ένα συγκλονιστικό έργο να είναι μόνος του κάποιος με την ευθύνη για αρκετές τάξεις. Είναι ένα μεγάλο πρόβλημα το ότι ένας αυξανόμενος αριθμός εκπαιδευτικών εγκαταλείπει το επάγγελμα μετά από μια σύντομη περίοδο.

Μέρος αυτού του «σοκ της πράξης» μπορεί να αποτραπεί με την προσφορά βοήθειας στους νέους εκπαιδευτικούς, όταν προσλαμβάνονται. Αυτό θα μπορούσε να γίνει υπό τη μορφή ρυθμίσεων εισαγωγής (στο επάγγελμα), ρυθμίσεων των συμβούλων, κατ’ ιδίαν διδασκαλίας, επίβλεψης ή δικτύων.

Ο ΟΟΣΑ
 υποδεικνύει ότι οι κακές συνθήκες εργασίας είναι συχνά ο λόγος για τον οποίο οι εκπαιδευτικοί εγκαταλείπουν το επάγγελμα. Οφείλεται συνήθως στον υπερβολικό φόρτο εργασίας, την έλλειψη πόρων, χρόνου και υποστήριξης,  καθώς και στον χειρισμό των δύσκολων μαθητών και των γονέων. Δεν υπάρχει καμία αμφιβολία ότι η ενίσχυση των συνθηκών εργασίας των εκπαιδευτικών, ιδιαίτερα εκείνων που μειώνουν το φόρτο εργασίας, θα αύξανε σημαντικά την ελκυστικότητα του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού.

Προκειμένου να προσελκύονται και να παραμένουν οι εκπαιδευτικοί στο επάγγελμα, η εργασία του εκπαιδευτικού πρέπει να διευρύνει τις δυνατότητες της ανάπτυξης σταδιοδρομίας. Η ανάπτυξη σταδιοδρομίας μπορεί να είναι εν μέρει η προώθηση σε υψηλότερη θέση, π.χ. του διευθυντή, εν μέρει μια σταδιοδρομία μέσα σε κάποιο επιστημονικό αντικείμενο. Αυτό είναι σημαντικό, δεδομένου ότι η επαγγελματική ανάπτυξη μπορεί να παρακινηθεί από επιθυμία για επαγγελματική άνοδο στο επιστημονικό αντικείμενο, τουλάχιστον τόσο όσο και μια επιθυμία να προχωρήσει κανείς από το επάγγελμα ή από την τάξη στη διοίκηση του σχολείου. Είναι σημαντικό ότι εκείνοι οι εκπαιδευτικοί που δεν επιθυμούν να κινηθούν προς θέσεις μεγαλύτερης διοικητικής ευθύνης παρέχονται εξίσου προσιτές και ικανοποιητικές ευκαιρίες για επαγγελματική ανάπτυξη και εξέλιξη σταδιοδρομίας. Η επιθυμία της διδασκαλίας και της συνεργασίας με τα παιδιά υποδεικνύεται ως ο κύριος λόγος για να είναι κανείς εκπαιδευτικός σε πολλές χώρες.
 Επομένως είναι ζωτικής σημασίας να έχουν οι εκπαιδευτικοί δυνατότητα για εκπαιδευτική και επαγγελματική ανάπτυξη σχετική με την επαγγελματική ειδικότητα και τα ενδιαφέροντά τους. Οι δυνατότητες ανάπτυξης της σταδιοδρομίας πρέπει επίσης να περιλάβουν τις δυνατότητες για τους εκπαιδευτικούς να διανύουν τις περιόδους πρακτικής κατάρτισης στις επιχειρήσεις. Αυτό είναι τόσο σχετικό με την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών γενικά, όσο για τους εκπαιδευτικούς στα σχολεία της ΕΕΚ.

Όπως αναφέρεται παραπάνω, μια μεγάλη ομάδα εκπαιδευτικών θα συνταξιοδοτηθεί μέσα στα επόμενα δέκα χρόνια. Προκειμένου να εξασφαλιστεί ένας ικανοποιητικός αριθμός εκπαιδευτικών στα σχολεία, είναι απαραίτητο να εστιάσουμε το ενδιαφέρον στις ρυθμίσεις που ενθαρρύνουν τους πεπειραμένους εκπαιδευτικούς να συνεχίσουν στο σχολείο. Σύμφωνα με την έρευνα της ETUCE σχετικά με τις τάσεις στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών,
 το 68% των συμμετεχουσών οργανώσεων έχουν αναπτύξει στρατηγικές για να παραμείνουν οι εκπαιδευτικοί στο εργατικό δυναμικό. Τα μέλη της ETUCE συμφωνούν σχετικά με τον αγώνα εναντίον της πρόωρης συνταξιοδότησης μέσω της πολιτικής για τους μισθούς και της βελτίωσης των συνθηκών εργασίας. Τα μέλη της ETUCE συμφωνούν σχετικά με τα κίνητρα που απαιτούνται για να καταστήσουν ελκυστικό για τους αρχαιότερους εκπαιδευτικούς το να συνεχίσουν μέχρι την ηλικία συνταξιοδότησης και να κρατήσουν έτσι την πολύτιμη εμπειρία τους στα σχολεία: μέσω των πολιτικών μισθών και της βελτίωσης των συνθηκών εργασίας συμπεριλαμβανομένων των πιο ευέλικτων σχεδίων απασχόλησης για εκείνους που το επιθυμούν, π.χ. μειωμένος χρόνος απασχόλησης, και το δικαίωμα στην υψηλής ποιότητας επαγγελματική ανάπτυξη.
Μια ελκυστική εξέλιξη της αμοιβής είναι αποφασιστική για την προσέλκυση και την παραμονή των εκπαιδευτικών στο επάγγελμα.
  Οι αυξανόμενες απαιτήσεις από τους εκπαιδευτικούς και η τρέχουσα έλλειψη εκπαιδευτικών πρέπει να αντανακλώνται στο επίπεδο της αμοιβής καθώς επίσης και στην εξέλιξη της αμοιβής. Σε μερικές χώρες μέσα στην ETUCE ο μισθός είναι εξαιρετικά χαμηλός - συγκρινόμενος με το γενικό κόστος - για τους εκπαιδευτικούς που είναι στην αρχή της σταδιοδρομίας τους. Αυτό έχει επιπτώσεις στην παροχή κινήτρου για να ενταχθεί και να παραμείνει κάποιος στο επάγγελμα. Την περίοδο 1994-2002, οι αντίστοιχοι μισθοί των εκπαιδευτικών μειώθηκαν σχετικά με το κατά κεφαλήν ΑΕΠ στις χώρες του ΟΟΣΑ.
 Υπάρχει γενικά ευρύ χάσμα μεταξύ των προσδοκιών από τους εκπαιδευτικούς και της προσοχής που δίνεται στις συνθήκες εργασίας και το επίπεδο μισθών τους. Σε μερικές χώρες, οι εκπαιδευτικοί εργάζονται κάτω από πολύ δύσκολες συνθήκες, π.χ. ο πραγματικός χρόνος απασχόλησης την εβδομάδα υπερβαίνει κατά πολύ τον κανόνα που τίθεται από το νόμο, ή το χαμηλό επίπεδο μισθών αναγκάζει τους εκπαιδευτικούς να αναλάβουν δεύτερη δουλειά, ή ο αριθμός ωρών υποδοχής γονέων που τίθενται από το νόμο είναι τόσο υψηλός που αφήνει περιορισμένο χρόνο για άλλους σημαντικούς στόχους στην εργασία ενός εκπαιδευτικού όπως η προετοιμασία, η αξιολόγηση, κ.λπ. Δεν υπάρχει καμία αμφιβολία ότι η ποιότητα της διδασκαλίας υποφέρει και το επάγγελμα του εκπαιδευτικού γίνεται λιγότερο ελκυστικό, όταν υπάρχουν δύσκολες συνθήκες για τους εκπαιδευτικούς στην εργασία τους.

Σε μερικές χώρες προσωρινοί όροι απασχόλησης, ειδικότερα οι βραχυπρόθεσμες συμβάσεις, γίνονται ένα αυξανόμενο πρόβλημα - ειδικά για τους πρόσφατα καταρτισμένους εκπαιδευτικούς. Είναι εμφανές ότι αυτή η κατάσταση προστίθεται μόνο στα προβλήματα των εκπαιδευτικών στο επάγγελμα και πρέπει να αντιμετωπιστεί.

Σε συνεργασία με τις εθνικές οργανώσεις εκπαιδευτικών, η ETUCE θα εργαστεί 

· για να εξασφαλίσουν οι εργοδότες μια καλή αρχή για τους νέους εκπαιδευτικούς

· για να αναπτύξουν όλες οι οργανώσεις των εκπαιδευτικών στρατηγικές για τη βελτίωση των συνθηκών εργασίας των εκπαιδευτικών, συμπεριλαμβανομένων των στρατηγικών για τις συλλογικές διαπραγματεύσεις, π.χ. ελαφρύς φόρτος εργασίας για τους εκπαιδευτικούς που εισέρχονται το επάγγελμα

· για να ενημερώσουν όλες οι οργανώσεις εκπαιδευτικών τους εκπαιδευτικούς για τα δικαιώματά τους στην αγορά εργασίας 

· για να έχουν οι εκπαιδευτικοί την εγγύηση για δυνατότητες ανάπτυξης, συμπεριλαμβανομένης της συνεχούς ενδο-υπηρεσιακής επιμόρφωσης και της περαιτέρω εκπαίδευσης

· για να καθιερώσουν οι εργοδότες βελτιωμένες ρυθμίσεις για τους αρχαιότερους εκπαιδευτικούς

· για να αντιστοιχεί το επίπεδο αμοιβής των εκπαιδευτικών στη διάρκεια της εκπαίδευσής τους και στις συγκρίσιμες επαγγελματικές εξελίξεις σταδιοδρομίας στην κοινωνία
· ελκυστικά επίπεδα επαγγελματικής αμοιβής και επαγγελματικής εξέλιξης για τους εκπαιδευτικούς

Εργασιακό περιβάλλον

Το εργασιακό περιβάλλον έχει ουσιαστική επιρροή στην ικανοποίηση από την εργασία, αυτό συμβαίνει επίσης και για το σχολείο. Οι φήμες για το φτωχό εργασιακό περιβάλλον επηρεάζουν τους νέους, οι οποίοι σκέφτονται εάν θα υποβάλουν αίτηση για παιδαγωγικές σπουδές, καθώς επίσης μπορούν να κάνουν τους εν ενεργεία εκπαιδευτικούς να εγκαταλείψουν το επάγγελμα του εκπαιδευτικού. Συνεπώς, ένα καλό εργασιακό περιβάλλον είναι αποφασιστικός παράγοντας για την εξασφάλιση της εργασίας των εκπαιδευτικών, αλλά και για την προσέλκυση και την παραμονή των εκπαιδευτικών στο επάγγελμα.

Η διοίκηση των σχολείων είναι σημαντική για τη διατήρηση των εκπαιδευτικών στο επάγγελμα. Η διοίκηση μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία ενός θετικού και παρακινητικού περιβάλλοντος με την υποστήριξη των εκπαιδευτικών και τη βοήθεια προς αυτούς να κινούνται σε ένα σχολείο που είναι συχνά πολύ σύνθετο με πολλές απαιτήσεις και προσδοκίες και προ πάντων με την αναγνώριση της συμβολής τους στην ανάπτυξη του σχολείου. Η σημασία των καλών σχέσεων του προσωπικού δεν μπορεί επίσης να υποτιμηθεί και αυτές οι σχέσεις χρειάζονται την υποστήριξη δυναμικών πολιτικών. Τα σχολεία που συναντούν δυσκολίες σχέσεων του προσωπικού πρέπει να έχουν πρόσβαση στις υπηρεσίες υποστήριξης για να βοηθηθούν να λύσουν το πρόβλημα.

Οι περισσότεροι εκπαιδευτικοί και οι διευθυντές σχολείων είναι ενθουσιώδεις για το επάγγελμά τους - αυτό είναι καλό για την ικανοποίηση από την εργασία, για τους φοιτητές, για τον χώρο εργασίας και, μακροπρόθεσμα, για την κοινωνία. Αλλά, εάν ο εκπαιδευτικός πρόκειται να παραμείνει στην εργασία, πρέπει να υπάρξει χώρος αναστοχασμό και προσωπική ανάπτυξη. Εάν κάποιος αντιμετωπίζει συνεχώς απαιτήσεις αλλαγών και νέων στόχων, υπάρχει κίνδυνος αυτές οι αλλαγές να θεωρηθούν ως απειλές. Αυτή θα είναι ακόμη περισσότερο η περίπτωση όπου αυτές οι απαιτήσεις και οι στόχοι προέρχονται από μια ατζέντα, που επιδιώκει να περιορίσει την αυτονομία των εκπαιδευτικών και να επιβάλει τα γραφειοκρατικά πρότυπα της υπευθυνότητας βασισμένα στις ξεπερασμένες θεωρίες της γραμμικής διεύθυνσης, ή από μια πολιτική ατζέντα που δυσφημεί τις δημόσιες υπηρεσίες και επιδιώκει να τις οδηγήσει  στην άχρηστη αγοραποίηση/μερκετοποίηση.

Είναι σημαντικό να λαμβάνεται πρόνοια για την ασφάλεια και την ευημερία των εκπαιδευτικών. Η πίεση και η ουδετεροποίηση των εκπαιδευτικών είναι η σημαντικότερη επαγγελματική ασθένεια μεταξύ των εκπαιδευτικών. Αυτοί που σχεδιάζουν την πολιτική αναγνωρίζουν σε μικρό βαθμό τη διεισδυτικότητα του άγχους στη διδασκαλία και του αντίκτυπού του στην ποιότητα της προσωπικής ζωής των εκπαιδευτικών, στη διδακτική τους πράξη και στη σχολική κοινότητα γενικά, και οι εθνικές στρατηγικές λείπουν ακόμα σε αρκετές χώρες. Η ETUCE έχει λάβει πρόσφατα νέα μέτρα για να αντιμετωπιστεί αυτή η έλλειψη. Κατά τη διάρκεια του 2007, η ETUCE ανέλαβε μια νέα έρευνα σχετικά με το εργασιακό άγχος των εκπαιδευτικών μεταξύ των μελών της με σκοπό την υποστήριξη των ενώσεων των εκπαιδευτικών για την εφαρμογή της διατομεακής συμφωνίας-πλαισίου των Ευρωπαίων Κοινωνικών Εταίρων για το εργασιακό άγχος από το 2005. Η ETUCE λυπάται για το ότι το ζήτημα του άγχους στην εργασία μέχρι τώρα δεν είναι ένα μέρος της πενταετούς Στρατηγικής της Ευρωπαϊκής Επιτροπής σχετικά με την Υγεία και την Ασφάλεια στην Εργασία.

Η δυνατότητα συμμετοχής και επιρροής στο εργασιακό περιβάλλον τους, η αντιπροσώπευσή τους στα διοικητικά όργανα του σχολείου και ο ρόλος τους στη λήψη συλλογικών αποφάσεων - έχει έναν θετικό αντίκτυπο στο εργασιακό περιβάλλον των εκπαιδευτικών και την ικανοποίηση από την εργασία. Αυτό ισχύει και για τους μαθητές και τους φοιτητές επίσης.
Όλο και περισσότεροι εκπαιδευτικοί εκτίθενται στη βία σε σχέση με την εργασία τους. Η βία μπορεί να είναι φυσική, όπως το χτύπημα, λάκτισμα, δάγκωμα, η βίαιη ρίψη αντικειμένων κ.λπ., μπορεί επίσης να είναι ψυχολογική, όπως απειλές, παρενόχληση, λεκτικός εκφοβισμός κ.λπ. Το σχολείο πρέπει να εξασφαλίσει το ότι οι εκπαιδευτικοί είναι προστατευμένοι και δυνατοί απέναντι στη βία, φυσική και ψυχολογική βία και απειλές. Με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η ETUCE το 2008 αναλαμβάνει ένα πρόγραμμα που στοχεύει στην κοινοποίηση της εμπειρίας και στον προσδιορισμό ορθών πρακτικών μεταξύ των εκπαιδευτικών συνδικάτων στην ΕΕ σχετικά με τις στρατηγικές τους για την καταπολέμηση της βίας στα σχολεία.

Σε συνεργασία με τις εθνικές οργανώσεις εκπαιδευτικών, η ETUCE θα εργαστεί για

· να εξασφαλίσουν οι εκπαιδευτικοί ένα καλό φυσικό και ψυχολογικό εργασιακό περιβάλλον, υποστήριξη από τη διοίκηση και σεβασμό του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού
· χρόνο απασχόλησης για τους εκπαιδευτικούς που αντιστοιχεί με τις απαιτήσεις

· να έχουν οι εκπαιδευτικοί επιρροή και συμμετοχή στις εργασιακές τους συνθήκες

Κεφάλαιο 6: Συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών

Μία προοπτική δια βίου μάθησης

Υπάρχει μια διαδεδομένη συμφωνία ότι η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών δεν μπορεί να παρέχει σε όλους τη γνώση και τις δεξιότητες που απαιτούνται για να διαχειριστούν τους διάφορους στόχους καθ' όλη τη διάρκεια της μελλοντικής επαγγελματικής ζωής τους. Αναγνωρίζεται όλο και περισσότερο το ότι πρέπει να είναι μια βαθμιαία διαδικασία το να γίνει κάποιος εκπαιδευτικός, κάτι που σημαίνει ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να θεωρηθεί ως διαδικασία που διαρκεί όσο η σταδιοδρομία, τοποθετημένη μέσα στο πλαίσιο της δια βίου μάθησης.

Ένα από τα κύρια χαρακτηριστικά της δήλωσης της ETUCE του 1994 ήταν η έμφαση που έδωσε στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Λαμβάνοντας υπόψη τη με γρήγορους ρυθμούς μεταβαλλόμενη φύση της κοινωνίας και το πλήθος των νέων προσδοκιών και των προκλήσεων που αντιμετωπίζουν αυτήν την περίοδο οι εκπαιδευτικοί, η ανάγκη για συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη είναι σημαντικότερη σήμερα, τουλάχιστον για την αντιμετώπιση προκλήσεων που προκύπτουν από τις προσδοκίες που καθορίζονται στη στρατηγική της Λισσαβώνας.

Κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας τους, οι εκπαιδευτικοί αντιμετωπίζουν ισχυρές απαιτήσεις για να ανανεώνουν συνεχώς τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους λόγω της εισαγωγής, για παράδειγμα, νέων προγραμμάτων σπουδών, αλλαγών στα χαρακτηριστικά και τις μαθησιακές ανάγκες των σπουδαστών ή νέας έρευνας στη διδασκαλία και τη μάθηση. Κατά συνέπεια, οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται την κατάλληλη συνεχή επιμόρφωση που τους επιτρέπει να οικοδομήσουν δημιουργικά τα θεμέλια της αρχικής κατάρτισής τους (Eurydice 2004, ΟΟΣΑ 2005).

Στην προοπτική της μακροχρόνιας δια βίου μάθησης, το επάγγελμα του εκπαιδευτικού πρέπει να θεωρηθεί ως συνέχεια που περιλαμβάνει την αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, την εισαγωγή και τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη και στις οποίες κάθε φάση πρέπει να λάβει υπόψη τις άλλες. Η έννοια της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης πρέπει όχι μόνο να αναφερθεί στη σημασία της μακροχρόνιας δια βίου μάθησης, αλλά και στη συνοχή μεταξύ αρχικής και ενδο-υπηρεσιακής εκπαίδευσης. Η ETUCE θεωρεί ότι η ισχυρή συνεργασία μεταξύ των ιδρυμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, των συνδικάτων των εκπαιδευτικών και της ζωής των εργαζομένων είναι απαραίτητη για να προωθηθεί η μέγιστη συνέπεια και συνοχή σε όλες τις φάσεις. Συγχρόνως είναι σημαντικό να υπογραμμιστεί ότι η επαγγελματική ανάπτυξη δεν πρέπει μόνο να είναι μια απάντηση στις ανάγκες των συστημάτων και των σχολείων. Οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται επίσης προσωπικό εμπλουτισμό μέσω της επαγγελματικής ανάπτυξής τους.

Συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη – το κατεστημένο

Αν και η επαγγελματική ανάπτυξη δέχεται τώρα περισσότερη προσοχή στον πολιτικό σχεδιασμό, φαίνεται συχνά να τεμαχίζεται και να περιορίζεται ως προς τον σκοπό της. Η συμμετοχή των εκπαιδευτικών στην επαγγελματική ανάπτυξη ποικίλλει ευρέως από χώρα σε χώρα καθώς επίσης και μέσα στις χώρες. Στις περισσότερες χώρες δεν υπάρχει ούτε η ελάχιστη προϋπόθεση για να συμμετέχουν οι εκπαιδευτικοί στην επαγγελματική ανάπτυξη. Σε εκείνες τις χώρες που έχουν θέσει τις ελάχιστες προδιαγραφές, η προϋπόθεση είναι συνηθέστερα πέντε ημέρες τον χρόνο (ΟΟΣΑ, 2005). Η έρευνα PISA του 2000 έδειξε ότι ένας μέσος όρος περίπου 40% των εκπαιδευτικών είχαν παρευρεθεί σε ένα πρόγραμμα επαγγελματικής ανάπτυξης στους προηγούμενους τρεις μήνες. Γενικά, σχεδόν όλες οι χώρες εκθέτουν τις δυσκολίες σχετικά με την ανανέωση των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών (ΟΟΣΑ, 2005). Η έκθεση του ΟΟΣΑ από το 2005 υποδεικνύει ότι υπάρχει ευρύτερη συμμετοχή των εκπαιδευτικών στην επαγγελματική ανάπτυξη από όση οι ελάχιστες προϋποθέσεις θα υπονοούσαν. Είναι, εντούτοις, δύσκολο να υπολογιστεί και να αναλυθεί το πραγματικό ποσοστό συμμετοχής των εκπαιδευτικών (π.χ. ETUCE 2007). Αυτό συμβαίνει εν μέρει επειδή η επαγγελματική ανάπτυξη καλύπτει μια μεγάλη ποικιλία δραστηριοτήτων που μπορεί να οριστούν ως επίσημες, μη-επίσημες και άτυπες.
 

Μια έρευνα που πραγματοποιήθηκε από την ETUCE το 2006 δείχνει ότι περίπου οι μισές από τις συμμετέχουσες οργανώσεις θεωρούν τους όρους της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης μη ικανοποιητικούς. Η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη είναι ενσωματωμένο τμήμα των συνθηκών απασχόλησης μόνο στις μισές από τις οργανώσεις, για το 35% «σε κάποιο βαθμό». Επιπλέον, επιβράβευση σε σχέση με τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη χορηγείται στις μισές από τις χώρες, αλλά μόνο το 27% σημειώνει ανεπιφύλακτα ότι η επιβράβευση είναι μέρος της συλλογικής σύμβασης εργασίας. 

Η πιο χαρακτηριστική μορφή ανταμοιβής είναι η αύξηση μισθού ή η δυνατότητα για αλλαγές σταδιοδρομίας (έμμεσες). Η έρευνα επίσης δείχνει ότι το 72% των συμμετεχουσών οργανώσεων έχουν αναπτύξει στρατηγικές για συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη, στις οποίες έχει ιδιαίτερη προτεραιότητα το να γίνει η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη ένα ατομικό δικαίωμα για τον εκπαιδευτικό.

Είναι ένα σημαντικό ζήτημα το μέχρι ποιό σημείο η επαγγελματική ανάπτυξη είναι σχετική για κάθε εκπαιδευτικό και κάθε σχολείο. Η έρευνα της ETUCE δείχνει ότι περισσότερες από τις μισές οργανώσεις ήταν δυσαρεστημένες με την ποιότητα, την ποσότητα και τα θέματα που προσφέρθηκαν στην ενδο-υπηρεσιακή και τη μεταπτυχιακή κατάρτιση. Ακόμα, το βασικό ενδιαφέρον βρίσκεται στο να υπάρχει η δυνατότητα για ενδο-υπηρεσιακή και μεταπτυχιακή κατάρτιση, μόνο τότε είναι σχετικά τα θέματα της ποιότητας και των προσφερόμενων αντικειμένων. Η ETUCE χαιρετίζει τα λόγια που ακούστηκαν από τον ευρωπαϊκό Επίτροπο Jan Figel στη διάσκεψη της Λισσαβώνα το 2007, ο οποίος υπογραμμίζει ότι η πρόσβαση σε ένα σύστημα με ικανοποιητικούς πόρους για τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη είναι πολύ σημαντική.
 

Η ETUCE επίσης θεωρεί ότι η Διεθνής Έρευνα για τη Διδασκαλία και τη Μάθηση του ΟΟΣΑ (TALIS), θα επεκτείνει τη γνώση σχετικά με τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών στο μέλλον. Η TALIS είναι η πρώτη διεθνής έρευνα στην οποία το μεγαλύτερο ενδιαφέρον εστιάζεται στο μαθησιακό περιβάλλον και τις συνθήκες εργασίας των εκπαιδευτικών στα σχολεία. Στην έκθεση της έρευνας θα αναλυθούν το επίπεδο και οι τύποι επαγγελματικής ανάπτυξης που αναλαμβάνεται από τους εκπαιδευτικούς και ο αντίκτυπός της, όπως γίνεται αντιληπτός, οι εκπαιδευτικοί υποστήριξης για την ανάληψη αυτής της επαγγελματικής ανάπτυξης, οι επαγγελματικές αναπτυξιακές ανάγκες τους  και ο τρόπος με τον οποίο η επαγγελματική ανάπτυξη ενσωματώνεται στην αξιολόγηση και την ανατροφοδότηση που δέχεται ο εκπαιδευτικός (ΟΟΣΑ 2007).

Συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη/εξέλιξη – η πολιτική της ETUCE
· Η ETUCE ζητά όλοι οι εκπαιδευτικοί, συμπεριλαμβανομένων των εκπαιδευτών των εκπαιδευτικών και των συμβούλων στον εργασιακό τομέα, να έχουν την εγγύηση για συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη και για το ότι η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη θα είναι ενσωματωμένη συστηματικά στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού. Εκπαιδευτικοί που προσλαμβάνονται με μερική απασχόληση πρέπει να έχουν πλήρη δικαιώματα για επαγγελματική ανάπτυξη και υποστήριξη, όπως αυτοί που προσλαμβάνονται με συμβόλαια πλήρους απασχόλησης.

· Η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη της πείρας και των δεξιοτήτων για τους εκπαιδευτικούς πρέπει να είναι και δικαίωμα και υποχρέωση για τον κάθε επαγγελματία. Η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να είναι αποτέλεσμα προσωπικού κινήτρου καθώς επίσης και εξωτερικής απαίτησης.

· Ενώ οι εκπαιδευτικοί έχουν δικαίωμα και υποχρέωση να υποβληθούν σε συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη, οι διευθυντές των σχολικών συγκροτημάτων έχουν την  υποχρέωση να παρέχουν το απαραίτητο φάσμα ευκαιριών συμπεριλαμβανομένου του σχεδιασμού μαθημάτων και μεταπτυχιακής κατάρτισης υψηλής ποιότητας και στενά σχετιζόμενα με το αντικείμενο, τα οποία έχουν υποχρέωση να παρέχουν τα ιδρύματα εκπαίδευσης εκπαιδευτικών.

· Η επιλογή για και η πρόσβαση στην επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να παρασχεθούν με τέτοιο τρόπο ώστε να αναγνωρίζονται τα συμφέροντα του κάθε εκπαιδευτικού καθώς επίσης και τις προτεραιότητες του σχολείου και εξασφαλίζει ότι η κατανομή των πόρων πραγματοποιείται με δίκαιους και διαφανείς τρόπους. Η οικοδόμηση του δικαιώματος και των όρων της Συνεχούς Επαγγελματικής Ανάπτυξης στα συμβόλαια εργασίας και στους όρους υπηρεσίας των εκπαιδευτικών είναι ένας ισχυρός τρόπος και για την εξασφάλιση του ότι λαμβάνονται μέτρα και του ότι οι εκπαιδευτικοί έχουν την κυριότητα της επαγγελματικής ανάπτυξής τους.

· Όλες οι μορφές και τα σχήματα ανάπτυξης πρέπει να εξεταστούν, από δραστηριότητες ανάπτυξης ολόκληρου του εκπαιδευτικού προσωπικού, εξατομικευμένη εξάσκηση των διδακτικών δεξιοτήτων και συνεχείς εκπαιδευτικές άδειες. Η επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να είναι ευέλικτη.
 Για εκπαιδευτικούς και εκπαιδευτές σε σχολεία της ΕΕΚ, θα πρέπει να διατίθενται περίοδοι πρακτικής κατάρτισης σε εταιρείες ως τμήμα της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξής τους.
· Οι εργοδότες των εκπαιδευτικών και οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί πρέπει να αναγνωρίσουν την ευθύνη τους για το ότι, σε όλη τη σταδιοδρομία τους, οι εκπαιδευτικοί είναι σε θέση να προσαρμόζουν και να ανανεώνουν τις επαγγελματικές δεξιότητές τους. Οι εργοδότες πρέπει να δημιουργήσουν τις συνθήκες στις οποίες, κατόπιν διαβουλεύσεων με τους εκπαιδευτικούς, μπορούν να συμφωνηθούν καλά προγραμματισμένες επαγγελματικές πολιτικές ανάπτυξης, ώστε η επαγγελματική ανάπτυξη να είναι ένα αναπόσπαστο τμήμα της σταδιοδρομίας των εκπαιδευτικών, αρχίζοντας με την εισαγωγική φάση.
 

· Οι κατάλληλοι μηχανισμοί εξασφάλισης ποιότητας πρέπει να είναι σε ισχύ για να διασφαλίζουν την ποιότητα των προγραμμάτων της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης για τους εκπαιδευτικούς.

Πρέπει να υπάρχει μια αμοιβαία κατανόηση μεταξύ των εκπαιδευτικών, των εργοδοτών τους και των δημόσιων αρχών για να διευκολύνουν τη δια βίου μάθηση και την επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να αναγνωρίσουν τη σημασία της απόκτησης νέας γνώσης και να συμμετέχουν στην επαγγελματικές ανανέωση και ενημέρωση. Οι αρχές πρέπει να προωθήσουν συνεπείς εθνικές στρατηγικές που εξασφαλίζουν ότι η επαγγελματική ανάπτυξη είναι μια εξουσιοδότηση για τους εκπαιδευτικούς, στην πράξη και όχι μόνο θεωρητικά. Εάν/όταν η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη γίνεται υποχρεωτική, η κυβέρνηση πρέπει να χορηγεί τα κονδύλια. Εντούτοις, η βελτίωση της πρόσβασης και η χρηματοδότηση της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης δεν πρέπει να γίνουν εις βάρος της ποιότητας και της χρηματοδότησης της αρχικής εκπαίδευσης εκπαιδευτικών.

Τα αυξημένα αιτήματα για κοινωνική και εκπαιδευτική αλλαγή απαιτούν να είναι η επαγγελματική ανάπτυξη ένα αναπόσπαστο τμήμα της διδασκαλίας και όχι κάτι πρόσθετο ή μια προτεραιότητα δεύτερης διαλογής. Η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να συμπεριληφθεί στη σταδιοδρομία των εκπαιδευτικών εξαρχής. Ένας πρωταρχικός πόρος είναι η παροχή χρόνου για τους εκπαιδευτικούς, ώστε να προετοιμάζονται και να εργάζονται και να σχεδιάζουν συνεργατικά. Πρέπει να αναγνωριστεί ότι η ανάπτυξη μεθόδων διδασκαλίας και οι νέες δεξιότητες απαιτούν πρακτική εξάσκηση, ανατροφοδότηση και κατάρτιση εν δράσει, καθώς επίσης και διαθέσιμο χρόνο έξω από την τάξη. Οι  εκπαιδευτικοί χρειάζονται διαθέσιμο χρόνο για να στοχαστούν συλλογικά με τους συναδέλφους τους πάνω στην πρακτική τους σε πολύ μεγαλύτερο βαθμό από όσο μπορούν σήμερα.

Είναι σημαντικό να προγραμματίζεται η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών με τέτοιο τρόπο, ώστε η απουσία τους από το σχολείο να μην έχει αρνητικές συνέπειες για τους μαθητές ή/και τους συναδέλφους τους. Η επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να είναι ενσωματωμένο τμήμα της σταδιοδρομίας ενός εκπαιδευτικού, ώστε να βρίσκεται διαθέσιμος χρόνος κατά τον προγραμματισμό ενός σχεδίου εργασίας των εκπαιδευτικών, ή εάν όχι, ένας πλήρως καταρτισμένος εκπαιδευτικός ως αντικαταστάτης να αναλαμβάνει τις τάξεις κατά την απουσία του.

Η πρόσβαση στην επαγγελματική ανάπτυξη πρέπει να διευκολυνθεί για όλους και οι ευκαιρίες κατάρτισης πρέπει να διαφοροποιηθούν περισσότερο από την άποψη του περιεχομένου και των μεθόδων. Η ETUCE θα εργαστεί για:

•
να παρέχεται αρκετός χρόνος στους εκπαιδευτικούς, ώστε να έχουν εγγυημένη επαγγελματική ανάπτυξη  

•
να καλύπτεται οικονομικά η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη από τον εργοδότη σε εθνικό ή/και περιφερειακό επίπεδο. Καμία οικονομική δαπάνη δεν πρέπει να αφορά τον κάθε εκπαιδευτικό, ως αποτέλεσμα της ανάγκης να υπάρξει επαγγελματική ανάπτυξη

•
να περιλαμβάνεται η συνεχής επαγγελματική ανάπτυξη ως τμήμα των κεντρικών και τοπικών συλλογικών συμβάσεων εργασίας

•
να παρέχεται  ποιοτική συνεχής επιμόρφωση συνεχώς ως αναπόσπαστο τμήμα της επαγγελματικής ζωής

•
να εξασφαλίζεται η πρόσβαση σε σχέδια δια βίου μάθησης για τους εκπαιδευτικούς

•
να είναι η συνεργασία μεταξύ των σχολείων και των ερευνητικών κέντρων ένα αναπόσπαστο τμήμα της επαγγελματικής ανάπτυξης 

•
να βασίζεται οποιοδήποτε σύστημα αξιολόγησης πάνω στην εμπιστοσύνη, την αποδοχή και τη συνεργασία των εκπαιδευτικών

•
να αναλαμβάνουν πλήρως καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί ως αντικαταστάτες τις τάξεις, όταν λείπουν οι εκπαιδευτικοί για συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη, εάν η επαγγελματική ανάπτυξη δεν έχει προγραμματιστεί με τέτοιο τρόπο, ώστε να μην παρεμποδίσει το πρόγραμμα διδασκαλίας ενός εκπαιδευτικού 

•
να αναγνωρίζονται επίσημα η εμπειρία και η γνώση που αποκτιούνται μέσω της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης και να λαμβάνονται θετικά υπόψη, ανάλογα με το περιεχόμενο και το επίπεδο 

•
να αναγνωριστεί η μη-επίσημη και άτυπη δεξιότητα, δηλαδή οι δεξιότητες που αποκτώνται στην πρακτική ζωή πρέπει να αναγνωρίζονται εξίσου με τις δεξιότητες που αποκτώνται στη βασική εκπαίδευση 

•
να αναπτυχθούν κοινά προγράμματα δράσης σε συνεργασία μεταξύ των εταίρων, εκπαιδευτικών ενώσεων, ομοσπονδίας τοπικών κυβερνήσεων, του Υπουργείου Παιδείας/αρχών και ιδρυμάτων κατάρτισης των εκπαιδευτικών

•
να καθιερωθεί η άδεια απουσίας, για παράδειγμα στη βάση του  1 τριμήνου/εξαμήνου κάθε 7ο έτος

•
να ενισχυθεί ο ρόλος των εκπαιδευτικών συνδικάτων στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη, π.χ. μέσω των σχέσεων με τα ιδρύματα εκπαίδευσης εκπαιδευτικών, που παρέχουν επαγγελματική κατάρτιση, ή που παρέχουν πληροφορίες για τις ευκαιρίες κατάρτισης, εκτός από τον ρόλο που το συνδικάτο μπορεί να παίξει στη διαπραγμάτευση των όρων της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης για τους εκπαιδευτικούς μέσω των τοπικών, περιφερειακών ή εθνικών συλλογικών διαπραγματεύσεων.

Η ETUCE επίσης θεωρεί ότι είναι ζωτικής σημασίας να ενισχυθεί η σχέση μεταξύ έρευνας και δραστηριοτήτων στο εκπαιδευτικό σύστημα. Η ETUCE θα επιθυμούσε έτσι να δει ότι μεγαλύτεροι αριθμοί εκπαιδευτικών προσχολικής ηλικίας και σχολικής εκπαίδευσης θα έχουν την ευκαιρία να συμμετέχουν σε δραστηριότητα ανάπτυξης και καινοτομίας σχετική με την εργασία τους, σε συνεργασία με καθιερωμένους ερευνητές. στα πανεπιστήμια/τα κολλέγια της εκπαίδευσης. Αυτό συνεπάγεται ότι τίθενται σε ισχύ κατάλληλες συνθήκες που θα επιτρέψουν στους εκπαιδευτικούς να συμμετέχουν στην έρευνα, δεδομένου ότι δεν μπορεί να αναμένεται από αυτούς να το κάνουν σε κανονική βάση πέρα από τα διδακτικά τους καθήκοντα.

Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να ενθαρρυνθούν να ανταλλάξουν την πείρα τους και τις εμπειρίες τους συστηματικότερα. Υπάρχει ένας τρόπος αυξανόμενου ενδιαφέροντος για να οικοδομηθεί η συσσωρευτική γνώση σε όλο το επάγγελμα, παραδείγματος χάριν με την ενίσχυση της σύνδεσης μεταξύ έρευνας και πρακτικής και την ενθάρρυνση των σχολείων να αναπτυχθούν ως οργανισμοί μάθησης (ΟΟΣΑ 2005).

Εισαγωγική φάση

Το σημείο στο οποίο οι πρόσφατα καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί μεταφέρονται από ένα εκπαιδευτικό ίδρυμα που τους έχει προσφέρει την απαραίτητη στήριξη, σε ένα πραγματικό σχολικό περιβάλλον, είναι ζωτικής σπουδαιότητας. Το να έχουν υποστήριξη και συστηματική καθοδήγηση σε αυτή τη φάση έχει κρίσιμες επιπτώσεις στα μελλοντικά επαγγελματικά καθήκοντά τους και επίσης στην παρεμπόδιση των πρόσφατα καταρτισμένων εκπαιδευτικών από την εγκατάλειψη του επαγγέλματος του εκπαιδευτικού μετά από λίγα χρόνια. Κατά συνέπεια, η εισαγωγική φάση πρέπει να θεωρηθεί ως αναπόσπαστο τμήμα της επαγγελματικής ανάπτυξής τους (Eurydice 2002, ETUCE 1993, ΟΟΣΑ 2005, Eisensmith 2007).

Τα μέτρα που εισάγονται για να διευκολύνουν τη μετάβαση των νέων εκπαιδευτικών στην οικονομικά ενεργή ζωή είναι μια πρόσφατη και όχι πολύ διαδεδομένη εξέλιξη. Εντούτοις, από την αρχή του 21ου αιώνα, ένας αυξανόμενος αριθμός εκπαιδευτικών αρχών αναγνωρίζει τη σημασία αυτής της φάσης μετάβασης, και προγραμματίζουν προγράμματα για να επιτραπεί στους νέους εκπαιδευτικούς να κινηθούν ευκολότερα και με επιτυχία στην επαγγελματική ζωή (Eurydice 2002). Επιπλέον, αυτή η ανάπτυξη δεν είναι ακόμα αρκετά διαδεδομένη. Μόνο οι μισές από τις χώρες στην Ευρώπη προσφέρουν στους νέους εκπαιδευτικούς κάποιο συστηματικό είδος υποστήριξης στο πρώτο έτος διδασκαλίας τους. Μεταξύ των σχολικών συστημάτων υπάρχουν πολύ διαφορετικές προβλέψεις για τη διαδικασία μεταφοράς από την αρχική εκπαίδευση εκπαιδευτικών στη διδασκαλία ως πλήρες επάγγελμα. Για παράδειγμα, η διάρκεια των προγραμμάτων ποικίλλει από επτά μήνες σε δύο χρόνια. Στις περισσότερες χώρες, οι σύμβουλοι, συχνά σε συνεργασία με τον διευθυντή του σχολείου και άλλους αρχαιότερους εκπαιδευτικούς, είναι υπεύθυνοι για την εισαγωγή των εκπαιδευτικών (ΟΟΣΑ 2005).

Η ETUCE πιστεύει ότι η συστηματική καθοδήγηση και η συνέχιση της κατάρτισης των πρόσφατα καταρτισμένων εκπαιδευτικών κατά τη διάρκεια του πρώτου έτους της επαγγελματικής ζωής πρέπει να είναι και δικαίωμα και υποχρέωση για τον πρόσφατα καταρτισμένο εκπαιδευτικό. Υψηλής ποιότητας σχήματα για τη συνέχιση της κατάρτισης απαιτούν ένα υποχρεωτικό πρόγραμμα για καθοδήγηση και πρέπει να πραγματοποιηθεί σε στενή συνεργασία μεταξύ του πρόσφατα καταρτισμένου εκπαιδευτικού, του χώρου σχολείου/εργασίας και του ιδρύματος εκπαίδευσης εκπαιδευτικών. Η ETUCE πιστεύει ότι η στενή συνεργασία μεταξύ ιδρυμάτων εκπαίδευσης εκπαιδευτικών και σχολείων είναι ζωτικής σπουδαιότητας για την αύξηση των προγραμμάτων υψηλής ποιότητας και σχετικού προσανατολισμού. Όπως αναφέρεται παραπάνω, η φύση/η οργάνωση της εισαγωγικής φάσης ποικίλλει στις χώρες. Η ETUCE θεωρεί ότι ένα υποχρεωτικό πρόγραμμα είναι απαραίτητο για να εγγυηθεί τη συστηματική καθοδήγηση για όλους τους εκπαιδευτικούς.  Ακόμα, όταν εφαρμόζονται οι πολιτικές για την εισαγωγική φάση, υπάρχει φυσικά ανάγκη να ληφθούν υπόψη οι διαφορετικοί εθνικοί πολιτισμοί και οι πολιτικές και να γίνουν σεβαστές οι διαφορές στα εκπαιδευτικά συστήματα. Αυτό ισχύει για τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη γενικά. Τα συνδικάτα των εκπαιδευτικών μπορούν επίσης να παίξουν έναν σημαντικό ρόλο στην υποστήριξη των νέων εκπαιδευτικών στην εργασία τους με την παροχή δραστηριοτήτων σε αυτούς. 

Οι σύμβουλοι πρέπει να υποστηρίζουν τους πρόσφατα καταρτισμένους εκπαιδευτικούς στο στάδιο της περισυλλογής και του προγραμματισμού της επαγγελματικής ανάπτυξής τους. Ένα μοντέλο εισαγωγής απαιτεί τη συμμετοχή και τη συνεργασία μεταξύ διάφορων συμβαλλόμενων μερών: τον διευθυντή του σχολείου, τον σύμβουλο, τον εκπαιδευτικό  και το ίδρυμα κατάρτισης εκπαιδευτικών. Ο διευθυντής του σχολείου πρέπει να είναι υπεύθυνος για τη δημιουργία ενός περιβάλλοντος που υποστηρίζει τη μάθηση και την επαγγελματική ανάπτυξη. Ο σύμβουλος πρέπει να είναι ο πιο στενός συνεργάτης για τον πρόσφατα καταρτισμένο εκπαιδευτικό και να υποστηρίζει την προσαρμογή και την προσωπική εξέλιξή του/της. Ο εκπαιδευτικός είναι υπεύθυνος για την επαγγελματική ανάπτυξή του/της και το ίδρυμα κατάρτισης των εκπαιδευτικών πρέπει να συμμετέχει στην κατάρτιση συμβούλων και να διεξάγει σεμινάρια των προγραμμάτων υποστήριξης για τους πρόσφατα καταρτισμένους εκπαιδευτικούς (Eisenshmidt 2007).

Η εισαγωγική φάση, διάρκειας τουλάχιστον ενός σχολικού έτους, πρέπει να επιτρέπει στους νέους εκπαιδευτικούς να αναπτύξουν τις πρόσφατα αποκτημένες δεξιότητές τους με: 

•
μειωμένο διδακτικό ωράριο χωρίς μείωση στην αμοιβή 

•
την παρακολούθηση ενός υποχρεωτικού προγράμματος για καθοδήγηση 

•
την υποστήριξη από τους συμβούλους και τους άλλους συναδέλφους στις καθημερινές δραστηριότητές τους

•
την πρόσβαση σε κατάλληλο υποστηρικτικό υλικό στις καθημερινές δραστηριότητές τους

•
ευκαιρίες να συσχετίζει τη θεωρία με την πράξη με συστηματικό τρόπο

Η εισαγωγική φάση πρέπει να θεωρηθεί ως μέτρο αμοιβαίου ενδιαφέροντος και οφέλους για τον πρόσφατα καταρτισμένο εκπαιδευτικό, καθώς επίσης και για τον χώρο εργασίας και το ίδρυμα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Οι πεπειραμένοι εκπαιδευτικοί μπορούν και να μεταδώσουν τη γνώση μέσω της διάδοσης της εμπειρίας τους και να αναπτύξουν περαιτέρω τα προσόντα τους στη συνάντηση με τους πρόσφατα καταρτισμένους εκπαιδευτικούς και τα εκπαιδευτικά ιδρύματα. Η αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών βελτιώνεται από τη γνώση της πραγματικότητας της καθημερινής ζωής των πεπειραμένων, καθώς και των πρόσφατα καταρτισμένων εκπαιδευτικών. Μέσω της συμμετοχής στη συστηματική καθοδήγηση για τους πρόσφατα καταρτισμένους εκπαιδευτικούς, αυτή η γνώση μπορεί να αποκτηθεί από τους εκπαιδευτές εκπαιδευτικών και να χρησιμοποιηθεί στη διδασκαλία τους.

Σύμβουλοι

Οι σύμβουλοι στην αρχική κατάρτιση καθώς επίσης και στην εισαγωγική φάση πρέπει να είναι πλήρως καταρτισμένοι και έμπειροι ειδικοί εκπαιδευτικοί. Οι εκπαιδευτικοί που ενεργούν επίσημα στον ρόλο τους ως σύμβουλοι στην εισαγωγή των νέων εκπαιδευτικών, πρέπει να αναμένεται να καταδείξουν σχετικές δεξιότητες, αντιλήψεις και επαγγελματικά χαρακτηριστικά και να είναι ενημερωμένοι, και με τέτοια γνώση της τρέχουσας καλύτερης πρακτικής, ώστε να  μπορούν να εκπληρώσουν τις ευθύνες που τους έχουν ανατεθεί για την εξέλιξη του προσωπικού. Οι εργοδότες πρέπει, επομένως, να παρέχουν τα μέσα με τα οποία αυτές οι δεξιότητες, αντιλήψεις και χαρακτηριστικά μπορούν να καθιερωθούν, επαρκώς αξιολογημένα και ενισχυμένα.
 

Σε συνεργασία με τις εθνικές οργανώσεις εκπαιδευτικών η ETUCE θα εργαστεί για να εξασφαλίσει:

•
να είναι διαθέσιμα τα κατάλληλα κίνητρα προκειμένου να επιστρατευθούν και να διατηρηθούν οι καταρτισμένοι σύμβουλοι 

•
να παρέχεται μισθός ή/και χρονικό επίδομα αντίστοιχο με τον φόρτο εργασίας που προκύπτει από τις απαιτήσεις και τις ευθύνες του ρόλου του συμβούλου 

•
να έχουν οι σύμβουλοι το δικαίωμα και την υποχρέωση να συμμετέχουν στη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη 

•
να απεικονίζουν οι πολιτικές για τους μισθούς τον αυξανόμενο φόρτο εργασίας και την ευθύνη των συμβούλων 

•
να αναγνωρίζονται η εμπειρία και η γνώση που αποκτώνται μέσω της συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης.

Κινητικότητα των εκπαιδευτικών


Και η Διαδικασία της Μπολόνιας και η Στρατηγική της Λισσαβόνας έχουν ξεκινήσει κάποιες πρωτοβουλίες για τον συντονισμό των εθνικών πολιτικών σχετικά με την αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, τις δεξιότητες των εκπαιδευτικών και τα προσόντα.
 Η κινητικότητα εξαρτάται από την αυξημένη αμοιβαία αναγνώριση των διδακτικών προσόντων και εντός και εκτός των εθνικών συνόρων. Με την άρση των συνόρων, αυτές οι πρωτοβουλίες φαίνεται ότι προωθούν την κινητικότητα ανάμεσα στους σπουδαστές και τους εκπαιδευτικούς. Εξαιτίας των τάσεων της παγκοσμιοποίησης εν γένει, είναι πιθανό οι εκπαιδευτικοί να αποκτήσουν μεγαλύτερη παγκόσμια κινητικότητα κατά τα επόμενα χρόνια.  

Σε σύγκριση με άλλα επαγγέλματα, η συνολική κινητικότητα των εκπαιδευτικών μεταξύ των Ευρωπαϊκών χωρών είναι πολύ χαμηλή (GHK 2006:5, EAG 2006, Smith 2007).  Παρά την πολιτική πρωτοβουλιών για τη διεύρυνση της κινητικότητας των εκπαιδευτικών, υπάρχουν ακόμη αρκετοί περιορισμοί. Και οι εργασιακές συνθήκες και οι σχετικές διαφορές στους μισθούς, η νομοθεσία που σχετίζεται με το επάγγελμα του εκπαιδευτικού της χώρας μετανάστευσης και της χώρας προέλευσης, η αναγνώριση των προσόντων λόγω των διαφορετικών συστημάτων και των οικογενειακών και πολιτιστικών συνθηκών (γλωσσικά εμπόδια) μπορούν να μειώσουν τις δυνατότητες των εκπαιδευτικών για κινητικότητα. 

Είναι σημαντικό να έχουν αναγνώριση του κύρους τους στη χώρα υποδοχής και εκείνοι που εργάζονται ή σπουδάζουν σε άλλη χώρα και η συμμετοχή τους να αναγνωρίζεται και να εκτιμάται στην πατρίδα τους. Αυτό είναι, εντούτοις, δύσκολο να επιτευχθεί. Η επαγγελματική μόρφωση των εκπαιδευτικών είναι σε μεγάλο βαθμό τοπικού χαρακτήρα και η διδασκαλία τους συσχετίζεται με ένα μοναδικό πλαίσιο που απεικονίζει μια συγκεκριμένη παιδαγωγική και πολιτιστική παράδοση, καθώς επίσης και την εθνική και τοπική εκπαιδευτική πολιτική (Smith 2007). Ακόμα, με την εστίαση του ενδιαφέροντος σε κύρια στοιχεία σχετικά με τη διδασκαλία που αντιστοιχούν στα εθνικά και πολιτιστικά σύνορα, μπορεί να ενεργοποιηθεί η διάθεση για κινητικότητα.  

Οι παράγοντες που ενισχύουν την κινητικότητα εκπαιδευτικών περιλαμβάνουν την ανάγκη για εκπαιδευτικούς σε συγκεκριμένα αντικείμενα (π.χ. εκπαίδευση μητρικών γλωσσών λόγω της αυξανόμενης μετανάστευσης), τα σχήματα κινητικότητας (καθοδήγηση, οικονομική ενίσχυση) και τις δυσαναλογίες ανά περιφέρεια σχετικά με τη ζήτηση και την επάρκεια μέσα σε μια χώρα (GHK 2006:6). 

Η ETUCE πιστεύει ότι οι κοινές αρχές για τα προσόντα των εκπαιδευτικών και τις βασικές δεξιότητες θα ενισχύσουν την κινητικότητα, αλλά δεν δέχονται αναγκαστικά ότι, για παράδειγμα, η διαφορετική διάρκεια των μαθημάτων ή η ποικιλία στις βασικές δεξιότητες είναι εμπόδια για την κινητικότητα. Η αμοιβαία αναγνώριση των προσόντων των εκπαιδευτικών πρέπει να προωθηθεί με βάση την ισοδυναμία και όχι την αναζήτηση απόλυτα όμοιων προσόντων, με βασικά κριτήρια την ικανότητα ενός ατόμου να κάνει την εργασία. Εκτός από ζήτημα κινητικότητας, αυτό είναι σημαντικό για μια θετική πολιτική ίσων ευκαιριών, 
 για να βελτιωθεί η αναγνώριση των προσόντων εντός ενικών συνόρων, περισσότερες πληροφορίες πρέπει να είναι διαθέσιμες στο περιεχόμενο των ενικών προγραμμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. 

Ενώ οι εκπαιδευτικοί πρέπει να έχουν τις ευκαιρίες να μετακινούνται από εργασία σε μια ευρωπαϊκή χώρα προς άλλη και ενώ οποιαδήποτε τεχνητά εμπόδια σε τέτοια διασυνοριακή μετακίνηση πρέπει να καταργηθούν, όλοι οι μαθητές έχουν δικαίωμα να λάβουν μια υψηλής ποιότητας εκπαίδευση που είναι κατάλληλη για αυτούς  · είναι επομένως απαραίτητο τα κράτη μέλη να εξασφαλίζουν ότι οι μαθητές διδάσκουν από τους δασκάλους που εκπαιδεύονται για να βαθμολογήσουν τα πρότυπα σύμφωνα με την πολιτική που εκφράζεται εδώ και ότι οι μαθητές διδάσκονται από προσωπικό που γνωρίζει τα πολιτιστικά και τα κοινωνικά πλαίσια μέσα στα οποία λειτουργούν και που γνωρίζουν σε ένα επαρκές επίπεδο τη γλώσσα διδασκαλίας. Η ΕΕ πρέπει να υποστηρίξει τα κράτη μέλη στην ανάπτυξη προγραμμάτων αξιολόγησης γλώσσας και διδασκαλίας που επιτρέπουν την ανάπτυξη τέτοιας γνώσης.

Στις τελευταίες δεκαετίες έχει σημειωθεί εισροή μεταναστών και προσφύγων στα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης · μερικοί από αυτούς ήταν ιδιαίτερα καταρτισμένα άτομα, συμπεριλαμβανομένων των εκπαιδευτικών.  Σε μερικές περιπτώσεις τέτοιοι εκπαιδευτικοί έχουν συναντήσει δυσκολία να βρουν απασχόληση μέσα στο κράτος μέλος στο οποίο ζουν, μερικές φορές λόγω των νομικών εμποδίων που αποτρέπουν όλους τους πρόσφυγες από την επιδίωξη απασχόλησης, μερικές φορές λόγω της δυσκολίας στην παρουσίαση αποδείξεων ότι έχουν τα κατάλληλα προσόντα και την εμπειρία. Η Ευρωπαϊκή Ένωση πρέπει να επιδιώξει να διασφαλίσει ότι τα κράτη μέλη δεν τοποθετούν περιττά εμπόδια στον δρόμο τέτοιων εκπαιδευτικών που βρίσκουν απασχόληση και πρέπει να υποστηρίξει τα κράτη στην ανάπτυξη των γλωσσικών προγραμμάτων και οποιαδήποτε πρόσθετη υποστήριξη που απαιτείται για να εξασφαλιστούν τέτοιοι εκπαιδευτικοί μπορεί να λειτουργήσει αποτελεσματικά στα σχολεία της χώρας στην οποία κατοικούν.
Ένα κινητικό εκπαιδευτικό επάγγελμα πρέπει επίσης να αναφέρεται και στην ευελιξία μεταξύ των διαφορετικών επιπέδων εκπαίδευσης  και στην κινητικότητα ανάμεσα στις χώρες. Το να ενισχυθεί η ευελιξία (στις χώρες ή μεταξύ των διαφορετικών επιπέδων εκπαίδευσης) είναι σημαντικό για τη διεύρυνση των δεξιοτήτων των εκπαιδευτικών και για τις δυνατότητες ανάπτυξης της σταδιοδρομίας των εκπαιδευτικών. Η κινητικότητα παρέχει πολλά οφέλη για τον κάθε ενδιαφερόμενο φοιτητή ή εκπαιδευτικό, καθώς επίσης και για τα σχολικά συστήματα. Η δυνατότητα να αποκτά κανείς προσόντα για εργασία στα διαφορετικά επίπεδα της εκπαίδευσης είναι σημαντική για τη συνεχή επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών.

Είναι ουσιαστικό μια πολιτική για ένα κινητικό επάγγελμα να παρέχει τα κίνητρα για μεγαλύτερη κινητικότητα. Η ETUCE θεωρεί ότι η κινητικότητα είναι ένα αναπόσπαστο τμήμα της επαγγελματικής ανάπτυξης και πρέπει να αναγνωριστεί υπό αυτήν τη μορφή. Η αναγνώριση της γνώσης και των δεξιοτήτων που αποκτώνται κατά τη διάρκεια των σπουδών ή της εργασίας στο εξωτερικό είναι ένα σημαντικό κίνητρο για την ενίσχυση της κινητικότητας μεταξύ των εκπαιδευτικών. Η κινητικότητα των εκπαιδευτικών μπορεί να προβλέψει ισορροπημένη επάρκεια θέσεων σε όλες τις περιοχές και τις χώρες. Πέρα από αυτό, η κινητικότητα των εκπαιδευτικών πρέπει να είναι εθελοντική και να μην χρησιμοποιείται από την κυβέρνηση απλώς ως μέσο επίλυσης των προβλημάτων του ανεφοδιασμού εκπαιδευτικών στα διαφορετικά επίπεδα της εκπαίδευσης στις περιοχές, ή της μείωσης των δαπανών ή της πρόσληψης εκπαιδευτικών. Ούτε πρέπει οι πολιτικές κινητικότητας να στερούν τις οικονομικά υποβαθμισμένες περιοχές από τους καταρτισμένους εκπαιδευτικούς τους.

Η ETUCE πιστεύει ότι η κινητικότητα είναι σημαντική στην προετοιμασία των εκπαιδευτικών για να αντιμετωπιστούν οι πολλές προκλήσεις των πολύ-πολιτισμικών τάξεων, και συμφωνεί σχετικά με τις ακόλουθες συστάσεις που δίνονται από την ΕΕ στους εθνικούς και περιφερειακούς φορείς χάραξης πολιτικής προκειμένου να ενισχυθεί η κινητικότητα: 

•
«Τα προγράμματα κινητικότητας για τους εκπαιδευτικούς πρέπει να διευκολύνονται και να προωθούνται ως αναπόσπαστο τμήμα των προγραμμάτων αρχικής και συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης. 

•
Τα προγράμματα αρχικής και συνεχούς επαγγελματικής ανάπτυξης πρέπει να εξασφαλίζουν ότι οι εκπαιδευτικοί έχουν τη γνώση και την εμπειρία της ευρωπαϊκής συνεργασίας για να τους δώσουν τη δυνατότητα να εκτιμήσουν και να σεβαστούν τη πολιτισμική ποικιλομορφία και για να εκπαιδεύσουν τους μαθητές, ώστε να γίνουν πολίτες της ΕΕ και να έχουν παγκόσμια συνείδηση.

•
Οι ευκαιρίες να μελετηθούν οι ευρωπαϊκές γλώσσες, συμπεριλαμβανομένης της χρήσης ειδικού λεξιλογίου, κατά τη διάρκεια της αρχικής εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών και στα συνεχή επαγγελματικά προγράμματα ανάπτυξης πρέπει να είναι διαθέσιμες και να προωθούνται. 

•
Πρέπει να δοθεί προτεραιότητα στη δημιουργία μεγαλύτερης εμπιστοσύνης και διαφάνειας σχετικά με τα προσόντα των εκπαιδευτικών μέσα στην Ευρώπη, για να επιτραπεί η αμοιβαία αναγνώριση και η αυξανόμενη κινητικότητα».

Η ίδια η ETUCE θα μπορούσε να οργανώσει ένα ηλεκτρονικό δίκτυο εκπαίδευσης εκπαιδευτικών, με συγκεκριμένο στόχο την υποστήριξη στην επαγγελματική ανάπτυξη σε ένα ευρωπαϊκό επίπεδο και κατά πρώτο λόγο ανταλλαγή πληροφοριών για τη βελτίωση της διδακτικής πράξης. Θα μπορούσε 

•
να παρέχει επαγγελματικά προγράμματα ανάπτυξης και υποστήριξης για διασυνοριακή ανάπτυξη της περιφερειακής συνεργασίας μεταξύ σχολείων και πανεπιστημίων/ιδρυμάτων εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών

•
να παρέχει εικονικές πανεπιστημιουπόλεις για την ανταλλαγή ορθής πρακτικής και νέων ιδεών

•
να συνεργάζεται με πανεπιστήμια/ιδρύματα εκπαίδευσης εκπαιδευτικών οργανώνοντας μαθήματα που προσμετρώνται θετικά ως τμήμα της εθνικής παροχής εκπαίδευσης εκπαιδευτικών.

Μεσοπρόθεσμα, θα μπορούσε  να προσελκύσει χρηματοδότηση της ΕΕ και να αναπτυχθεί από εκεί. 

Όσον αφορά στην επαγγελματική κινητικότητα των εκπαιδευτικών, η ETUCE τονίζει ότι είναι σημαντικό να συνεχιστούν οι τρέχουσες εξελίξεις προς εφαρμογή δομημένων συστημάτων για την αναγνώριση των δεξιοτήτων και της εμπειρίας που αποκτήθηκε έξω από την εκπαίδευση και ως μέσο ενθάρρυνσης μεγαλύτερης κινητικότητας μεταξύ των εκπαιδευτικών και να παρασχεθεί η ευελιξία επανεισόδου στο επάγγελμα.

Κεφάλαιο 7: Εκπαίδευση των εκπαιδευτικών στην κοινωνία σήμερα και αύριο
Η  ETUCE είναι πεπεισμένη ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει να προετοιμάσει τους σπουδαστές της για να ασχοληθούν επαρκώς με τα αιτήματα των σημερινών κοινωνιών. Η φύση αυτού του κεφαλαίου διαφέρει ως προς τη συνεισφορά της υπόλοιπης δημοσίευσης, καθώς  απεικονίζει γενικότερα έναν περιορισμένο αριθμό συγκεκριμένων ζητημάτων που θεωρούμε ότι είναι σχετικά με την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. 

Η ETUCE στοχεύει να θέσει το μέλλον της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών στην Ευρώπη στο ευρύ κοινωνικό και οικονομικό πλαίσιο στο οποίο οι εκπαιδευτικοί και το εκπαιδευτικό σύστημα πρέπει να λειτουργήσουν. Ειδικότερα, αυτό το κεφάλαιο στοχεύει να θέσει τη σκηνή και να απεικονίσει τη συνειδητοποίησή μας σχετικά με τα ζητήματα που ελλοχεύουν, ιδιαίτερα σχετικά με την κοινωνική αλλαγή και την κοινωνική ποικιλομορφία. Είναι, εντούτοις, σημαντικό να αναγνωριστεί ότι δεν υπάρχει απαραιτήτως ένας ενιαίος ή ένας «ορθός» τρόπος ανάλυσης ή προόδου: πρέπει να αναγνωρίσουμε ότι η συζήτηση θα συνεχιστεί γύρω από αυτά τα ζητήματα. Είναι σαφές ότι μπορούμε μόνο να παρέχουμε μία προσωρινή περιγραφή και ότι δεν μπορούμε να καταλήξουμε σε τελικά ή οριστικά συμπεράσματα. 

Εντούτοις, είναι εξαιρετικά σημαντικό ότι οι εκπαιδευτές της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών και οι σπουδαστές τους εκτίθενται σε αυτές τις συζητήσεις και αναπτύσσουν τα απαραίτητα αναλυτικά εργαλεία και τις αξίες για να διαμορφώσουν ισορροπημένες κρίσεις για αυτά. Ελπίζουμε, εντούτοις, ότι αυτό το κεφάλαιο θα παράσχει κάποια υποστήριξη σε αυτά τα θέματα, και θα υποκινήσει την περαιτέρω ανάγνωση και σκέψη.

Σαφώς θα γίνει κατανοητό ότι η ETUCE θεωρεί ως θεμελιώδες το ότι η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών όχι μόνο πρέπει να εκπαιδεύσει τους σπουδαστές της στα πλαίσια της εξέτασης της ποικιλομορφίας και των αυξανόμενων αιτημάτων άλλων συμμετόχων στην εκπαίδευση, αλλά και να στρατολογήσει ένα σώμα σπουδαστών απεικονίζοντας τη διαφορετική σύνθεση της σύγχρονης κοινωνίας, να τους υποστηρίξει με τον πιο κατάλληλο τρόπο και να παρέχει το στήριγμα στην αρχική επαγγελματική φάση και να προαγάγει την επαγγελματική ανάπτυξη κατά τη διάρκεια της σταδιοδρομίας τους.
Εκπαιδευτικοί στην κοινωνία

Οι εκπαιδευτικοί εργάζονται εξ ορισμού σε κοινωνικό, οικονομικό και επιστημονικό περιβάλλον στο οποίο αλλαγές και συζήτηση για τη φύση και τις συνέπειες αυτών των αλλαγών βρίσκονται σε εξέλιξη. Πρέπει να εξοπλίσουν τους μαθητές τους με αναλυτικά και εργαλεία κριτικής σκέψης για να κατανοήσουν αυτόν τον κόσμο, καθώς και να τους βοηθήσουν να αναπτύξουν ολόκληρο το φάσμα των ικανοτήτων τους, συμπεριλαμβανομένης της ικανότητας να είναι και ανοικτοί στις νέες ιδέες και να τις προκαλούν. 

Πρέπει να υπογραμμιστεί ότι οι εκπαιδευτικοί, ως επαγγελματίες εργαζόμενοι, καθώς και οι ενώσεις τους, είναι σημαντικοί παράγοντες στην κοινωνία και συμβάλλουν στη διαμόρφωση κοινωνικών στάσεων και πολιτικών. Βεβαίως δεν είναι παθητικοί παραλήπτες της κοινωνικής αλλαγής. Είναι σημαντικό για τους εκπαιδευτικούς να έχουν τη συνείδηση αυτού του δυναμικού κοινωνικού ρόλου μαζί τους στον καθημερινό επαγγελματικό ρόλο τους. Έχουν μια σημαντική ευθύνη για τη διαμόρφωση της μελλοντικής κοινωνίας.
Ένα γρήγορα μεταβαλλόμενο περιβάλλον 

Σε όλο τον κόσμο, άνθρωποι μεταναστεύουν προς τις οικονομικά πιο ακμάζουσες περιοχές. Η μετανάστευση είναι πιθανώς σχεδόν τόσο παλαιά όσο η ανθρωπότητα. Επιπλέον, δεν είναι μοναδικό φαινόμενο στο ανθρώπινο είδος. Επίσης, η εθνική ποικιλομορφία δεν είναι ένα πρόσφατο φαινόμενο. Ούτε η εθνική ολοκλήρωση ή  σύγκρουση για αυτό το θέμα. Εξετάζοντας την ιστορία της ανθρωπότητας, δεν υπάρχει τίποτα μοναδικό για τα αποτελέσματα και τις συνέπειες. Λαμβάνουμε, επίσης, υπόψη ότι οι γενικές τάσεις παρουσιάζουν διακριτές διαφορές στις αντίστοιχες περιοχές, καθώς επίσης σε τοπικό επίπεδο μπορούν να υπάρξουν συγκεκριμένες εξελίξεις.

Στην πρόσφατη ιστορία, η Ευρώπη ήταν για πολύ καιρό κυρίως μια ήπειρος αποδημίας, ακόμα και μετά τον Δεύτερο Παγκόσμιο Πόλεμο. Από τη δεκαετία του '60 εντούτοις, τα εκατομμύρια των μεταναστών άρχισαν μια νέα ζωή στη δυτική Ευρώπη. Οι περισσότεροι από αυτούς προέρχονταν από την περιοχή της Μεσογείου. Κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του '80, επίσης, αυξανόμενοι αριθμοί προσφύγων ήρθαν από την Ασία, την Αφρική και σε μικρότερη έκταση από τη Λατινική Αμερική. Μετά από την πτώση του Σιδηρού Παραπετάσματος επίσης ανατολικο-ευρωπαϊκοί πληθυσμοί και κάτοικοι των πρώην Σοβιετικών δημοκρατιών κινήθηκαν δυτικά. Η Ευρώπη είναι αυτήν την περίοδο μια ήπειρος μετανάστευσης, αλλά ακόμα φαίνεται απρόθυμη να αποδεχτεί τα γεγονότα.
Ενώ η εκπαίδευση πρέπει να προετοιμάσει όλα τα παιδιά και τους νέους για να είναι πολίτες πολυπολιτισμικών κοινωνιών, πρέπει να γίνει ειδική πρόβλεψη για να διασφαλιστεί το ότι υπάρχουν αρκετοί καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί σε όλες τις χώρες που μπορούν να εξασφαλίσουν ότι τα παιδιά που έχουν μεταναστεύσει πρόσφατα μπορούν να έχουν βοήθεια για να μάθουν τη γλώσσα στην οποία η εκπαίδευση παρέχεται. Με αυτό τον τρόπο, οι δημόσιες αρχές πρέπει να αναγνωρίσουν και να υποστηρίξουν τα δικαιώματα των παιδιών και των νέων να αναπτύξουν και να χρησιμοποιήσουν την πρώτη/μητρική γλώσσα τους. Εκτός από την ενασχόληση με την εκπαίδευση στις όλο και περισσότερο πολυπολιτισμικές κοινωνίες, τα σχολεία αναμένεται επίσης να εξετάσουν με αμεσότερους τρόπους την ποικιλομορφία και κοινωνικά ζητήματα, όπως οι σχέσεις, το φύλο και η σεξουαλικότητα.

Αλλαγή των οικογενειακών σχημάτων

Μεγάλος αριθμός παιδιών ζουν με μονογονεϊκές οικογένειες (συνήθως άγαμες μητέρες), πρόσφατα συγκροτημένες οικογένειες, οικογένειες ενός φύλου, ρυθμίσεις συν-πατρότητας ή άλλες μορφές μη παραδοσιακής διαβίωσης. Αυτές οι μορφές συγκατοίκησης κατανέμονται ανομοιόμορφα μεταξύ των κοινωνικών στρωμάτων. Γονείς με δίπλωμα κατώτερης δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης αντιπροσωπεύονται τρεις φορές περισσότερο σε αυτές τις κατηγορίες από τους γονείς με πτυχία τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Το ποσοστό εκπαιδευτικής επιτυχίας για τα παιδιά μονογονεϊκών οικογενειών είναι χαμηλότερο από εκείνο άλλων παιδιών. Οι διαφορές δεν είναι πολύ μεγάλες αλλά σταθερές, αν και διαφέρουν μεταξύ των χωρών. Από τις χώρες του ΟΟΣΑ στην Ευρώπη, οι διαφορές είναι μεγαλύτερες στο Βέλγιο και την Ιρλανδία και τις Σκανδιναβικές χώρες, ενώ μικρότερες και στατιστικά ασήμαντες στη Λετονία, τη Δημοκρατία της Τσεχίας, τη Σλοβακία, την Αυστρία, την Ισλανδία και την Τουρκία.
  Βάσει της υπάρχουσας έρευνας, δεν είναι δυνατό να δοθούν οποιεσδήποτε αναλυτικές ερμηνείες για την επίδραση των οικογενειακών δομών στη σχολική επίδοση. Αλλά είναι αξιοπρόσεχτο ότι στις περισσότερες χώρες η «επίδραση της οικογενειακής δομής εμμένει ακόμα και μετά την προσαρμογή διαφόρων άλλων κοινωνικοοικονομικών παραγόντων».
 Η συνεργασία μεταξύ του σχολείου και των γονέων έχει θετική επίδραση στην υποστήριξη που δίνεται από τους γονείς στα παιδιά τους, με συνέπεια να μειώνεται ο κίνδυνος χαμηλότερης επίδοσης.

Παράλληλα με την αυξανόμενη ποικιλομορφία των μορφών συγκατοίκησης, βρίσκουμε μια αυξανόμενη ποικιλομορφία του εκπαιδευτικού περιβάλλοντος. Η πολυμορφία αυξάνεται επίσης στις παραδοσιακότερες οικογένειες δύο γονέων. Οι περισσότεροι γονείς συνδυάζουν τη σταδιοδρομία με τις οικογενειακές ευθύνες. Η διασπασμένη προσοχή μεταξύ εργασίας και οικογένειας αυξάνει την αυτονομία των παιδιών και μειώνει ή αλλάζει συχνά τον ρόλο των γονέων στην εκπαίδευση.

Τα σχολεία αναμένεται να εξετάσουν αυτήν την ποικιλομορφία και να αναλάβουν μεγαλύτερο μερίδιο ευθύνης για την ανάπτυξη των παιδιών.

Άνθρωποι με διαφορετικές ικανότητες

Σε πολλές χώρες έχει προκύψει συζήτηση για τον χώρο, στον οποίο άνθρωποι με άλλες δυνατότητες πρέπει να μορφωθούν. Όχι μόνο γίνεται προσπάθεια να δοθεί μια απάντηση στην ερώτηση για το εάν είναι προς το συμφέρον του μαθητή με μαθησιακή δυσκολία να μορφώνεται στα ειδικευμένα ιδρύματα ή στα γενικά σχολεία. Υπάρχει, επίσης, θέμα δυνατοτήτων των εκπαιδευτικών να ασχοληθούν με μία πληθώρα μαθησιακών διαταραχών. Αυτή τη στιγμή, το 2,2% του συνολικού πληθυσμού στην υποχρεωτική εκπαίδευση στην ΕΕ διδάσκεται σε ειδικά περιβάλλοντα λόγω των πρόσθετων αναγκών εκπαίδευσής τους. Αυτό το ποσοστό δεν έχει αλλάξει μεταξύ 1999/2001 και 2004/2006. Εντούτοις, υπάρχουν παραλλαγές μεταξύ των χωρών και ενώ το ποσοστό των μαθητών σε διαχωρισμένα περιβάλλοντα μειώθηκε σε 11 χώρες, αυξήθηκε στη συνέχεια σε άλλες 12 από τις 25 χώρες για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία. Μεταξύ των χωρών, το ποσοστό ποικίλλει από 0,5% (π.χ. στην Ιταλία, την Πορτογαλία, τη Σουηδία και τη Νορβηγία) σε μέχρι 4% και 5% (π.χ. στο Βέλγιο, τη Δημοκρατία της Τσεχίας, την Εσθονία, τη Φινλανδία, τη Λετονία και τη Σλοβακία).
 

Η μετάβαση προς μια κοινωνία γνώσης

Η έκκληση για μια αποδοτική κοινωνία γνώσης αυξάνει την οικονομική σημασία της εκπαίδευσης και της κατάρτισης. Σε πολλά μελλοντικά σενάρια δίνεται ένας πρωταρχικός ρόλος στη γνώση. Μέσω των επιστημονικών και τεχνολογικών εξελίξεων η έκταση και ο ρυθμός της ανάπτυξης της γνώσης έχουν αυξηθεί εντυπωσιακά. Ασκεί αυξανόμενη επίδραση στις οικονομικές και γενικές εξελίξεις των κοινωνιών. Τις κάνει πιο σύνθετες και απαιτητικές.

Ο προσανατολισμός προς μια κοινωνία γνώσης στρέφει την προσοχή σε εκείνους που δεν κατέχουν τις απαραίτητες δεξιότητες ή που είναι απλώς χωρίς προσόντα. Σχετικά με τον διαφορετικό προσδιορισμό όσων είναι χωρίς προσόντα αφού εγκαταλείψουν το σχολείο, κυκλοφορεί μια σειρά εκτιμήσεων και αριθμών. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή υπολογίζει ότι σχεδόν 80 εκατομμύρια άτομα ηλικίας 25-64 στην Ευρώπη έχουν επίσημα προσόντα χαμηλού επιπέδου.
 Σημαντική είναι η υπόθεση ότι όσοι δεν έφθασαν σε ένα ορισμένο επίπεδο εκπαίδευσης δεν κατέχουν ικανοποιητικές δεξιότητες για την κοινωνία της γνώσης και την αγορά εργασίας. Οι κυβερνήσεις έχουν όλο και περισσότερο την τάση να μειώσουν την εκπαίδευση που αποσκοπεί στην επίτευξη καταλληλότητας για απασχόληση και στις ανάγκες της αγοράς εργασίας. Οι εκπαιδευτικοί είναι στην πρώτη γραμμή της αντίστασης σ΄αυτή την τάση.

Επίσης τα παιδιά και οι γονείς τους εκφράζουν αυξανόμενες απαιτήσεις εκπαίδευσης. Η πίεση τείνει να μεγιστοποιήσει το εκπαιδευτικό δυναμικό, παράλληλα με τη αυξανόμενη μαζικοποίηση της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης.

Η αυξανόμενη πολιτισμική ποικιλομορφία, η πολυπλοκότητα της κοινωνίας της γνώσης και η αυξανόμενη ταχύτητα των κοινωνικών αλλαγών ασκούν μεγάλη πίεση στους ανθρώπους και μειώνουν τις βεβαιότητές τους στη ζωή. Η ποιότητα ζωής εξαρτάται όλο και περισσότερο από τον βαθμό στον οποίο πετυχαίνουν προσαρμογή των δεξιοτήτων τους. Η ποιότητα ζωής μπορεί να προσεγγιστεί από την προοπτική της αγοράς εργασίας. Εντούτοις, σε μια ευρύτερη προοπτική πρέπει να σχετίζεται και με άλλα θέματα, όπως η απόλαυση της φύσης, του πολιτισμού και των καλλιτεχνικών εκφράσεων, ή των σταθερών σχέσεων. Τα σχολεία αναμένεται για να αναλάβουν έναν ρόλο και σε αυτό.

Η οικονομία της γνώσης αυξάνει τη σημασία της εκπαίδευσης και της κατάρτισης στην κοινωνία. Η γνώση και οι δεξιότητες γίνονται όλο και περισσότερο σημαντικές για τις ατομικές ευκαιρίες στη ζωή και συμβάλλουν στην ευημερία και την ευτυχία των κοινωνιών. Περισσότερο από πάντα πρέπει να γνωρίζουμε τις μεταβαλλόμενες με γρήγορους ρυθμούς εκπαιδευτικές ευκαιρίες και το πώς αυτές κατανέμονται μεταξύ των ομάδων ή των στρωμάτων στις κοινωνίες μας. Οι διαδικασίες που κατανέμουν τη γνώση και τις δεξιότητες έχουν γίνει η βάση της κοινωνικής αδικίας. Η εκπαίδευση είναι εξίσου μέρος αυτών των διαδικασιών, μαζί με τα ΜΜΕ και την άτυπη μάθηση. Η σύνδεση μεταξύ των επιπέδων φτώχειας, αποκλεισμού και προσόντων είναι ένα θέμα για περαιτέρω έρευνα. Εντούτοις θα ασκήσει επίδραση στα σχολεία, το εκπαιδευτικό προσωπικό και τα επιμορφωτικά προγράμματά τους.

Κοινωνικοί παράγοντες

Τα κοινωνικά στρώματα παραμένουν σαφώς η κύρια αναφορά στον καθορισμό της σχολικής επιτυχίας. Είναι λιγότερο σαφές το εάν και η εθνική καταγωγή μπορεί να ασκήσει επίδραση στη διαδικασία μέσω της εκπαίδευσης. Μερικές περιφερειακές μελέτες υποδεικνύουν ότι στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση τα αποτελέσματα της εθνικής προέλευσης δεν μπορούν να εντοπιστούν. Οι διαφορές μπορούν να εντοπιστούν απλώς στο εκπαιδευτικό επίπεδο των γονέων. Αρχίζοντας από το επίπεδο της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, οι ίδιες μελέτες προτείνουν ότι η εθνική προέλευση θα μπορούσε να έχει μια ανεξάρτητη επίδραση στα μαθησιακά αποτελέσματα .
 Αυτό επιβεβαιώνεται από τη μελέτη PISA του ΟΟΣΑ, αν και ένα μεγάλο μέρος των διαφορών μεταξύ της απόδοσης των ντόπιων και των εθνικά ξένων μαθητών μπορεί να εξηγηθεί από το γεγονός ότι οι μαθητές με ξένο υπόβαθρο έχουν ένα πιο αδύνατο κοινωνικοοικονομικό υπόβαθρο από τους ντόπιους μαθητές. Υπάρχουν, εντούτοις, σημαντικές παραλλαγές μεταξύ των χωρών: η διαφορά μεταξύ της απόδοσης των ντόπιων και εθνικά ξένων μαθητών είναι η χαμηλότερη στη Σουηδία, τη Νορβηγία, τις Κάτω Χώρες, τη Δανία και τη Γαλλία, και μεγαλύτερη στο Βέλγιο και τη Γερμανία, αν και η διαφορά στην Γερμανία μειώνεται σημαντικά όταν προσμετράται ο παράγοντας του κοινωνικού υπόβαθρου.
  

Ορισμένες μελέτες υποστηρίζουν ότι η εκπαίδευση αναπαράγει ως ένα ορισμένο βαθμό τις αδικίες της κοινωνίας ή φαίνεται βεβαίως να τις επιβεβαιώνει. Και όμως η εκπαίδευση προσφέρει τις ευκαιρίες να υπερνικηθεί η έλλειψη ευκαιριών. Το χάσμα μεταξύ υψηλών και χαμηλών προσόντων, εντούτοις, αυξάνει και φανερώνεται ως νέα γραμμή διαχωρισμού σε όλες τις πτυχές της ζωής: από τις πολιτιστικές και πολιτικές προτιμήσεις, τη συμπεριφορά, τις φιλοδοξίες και τα εκπαιδευτικά σχέδια, απέναντι στην εργασία, το εισόδημα, την υγεία και την υπολογιζόμενη διάρκεια ζωής. Τα σχήματα διαμορφώνονται συνήθως μέχρι το τέλος της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.

Αν και το κοινωνικό περιβάλλον, το εκπαιδευτικό υπόβαθρο της μητέρας και το γλωσσικό υπόβαθρο - η χρήση της σχολικής γλώσσας εναντίον άλλων μητρικών γλωσσών ή διαλέκτων - έχουν αναγνωριστεί ως παράγοντες με έντονη επιρροή, μια επιτυχής σταδιοδρομία εκπαίδευσης θεωρείται συχνά ως αποτέλεσμα της ατομικής προσπάθειας και αξίας. Αυτό ασκεί επίδραση στον τρόπο με τον οποίο οι άνθρωποι δοκιμάζουν την κοινωνική ανισότητα. Εκείνοι που αποτυγχάνουν στην εκπαίδευση, το βλέπουν αυτό συχνά ως αποτέλεσμα των λαθών και των ανεπαρκειών τους. Αυτό καταλήγει συχνά σε συναισθήματα ενοχής, και απόσυρσης στις υποομάδες, που ενισχύει τον ισχύοντα διαχωρισμό.

Οικονομία και τεχνολογία

Η εμπορευματοποίηση διεισδύει σε κάθε πτυχή της ανθρώπινης ζωής. Οι δημόσιες αρχές σε έναν αυξανόμενο αριθμό περιπτώσεων μετατοπίζουν τις παραδοσιακές δημόσιες υπηρεσίες προς τα χέρια των εμπορικών επιχειρήσεων. Επίσης η εκπαίδευση αντιμετωπίζει την απειλή της εμπορευματοποίησης. Ειδικότερα, το γεγονός ότι οι δημόσιες αρχές αποτυγχάνουν να παρέχουν ικανοποιητικά κονδύλια για την εκπαίδευση είναι πολύ ανησυχητικό. Όπως η ETUCE εδώ και πολλά χρόνια έχει τονίσει, η εκπαίδευση είναι δημόσια ευθύνη και πρέπει να χρηματοδοτείται με δημόσια μέσα.

Η σύγχρονη κοινωνία εξαρτάται όλο και περισσότερο από την τεχνολογία ενημέρωσης και επικοινωνιών. Ένας νέος διαχωρισμός προκύπτει μεταξύ των ανθρώπων που έχουν πρόσβαση και τη γνώση στις ΤΠΕ και εκείνων που δεν έχουν. Αυτή τη στιγμή, σχεδόν το 40% του πληθυσμού ηλικίας 16 έως 74 στην ΕΕ δεν έχουν καμία δεξιότητα υπολογιστών και περισσότερο από το 30% δεν έχουν χρησιμοποιήσει ποτέ έναν υπολογιστή.
  Η Ευρώπη δεν μπορεί να αντέξει οικονομικά να έχει ένα ανεπαρκώς εκπαιδευμένο εργατικό δυναμικό και επομένως η γνώση σχετικά με τις ΤΠΕ για όλους είναι αναπόφευκτη. Είναι ο ρόλος της εκπαίδευσης να εκπαιδεύσει τους μαθητές για να χρησιμοποιούν τις ΤΠΕ με υπεύθυνο τρόπο και για να αποτρέψει εφεξής το αυξανόμενο χάσμα στην κοινωνία.

Η τελευταία δεκαετία έχει χαρακτηριστεί από μια αυξανόμενη κοινωνική ζήτηση για τη βιωσιμότητα/αειφορία. Αυτό έχει ενισχυθεί από την αυξανόμενη συνειδητοποίηση ότι οι ανθρώπινες δραστηριότητες ασκούν σοβαρή επίδραση στο περιβάλλον. Η παγκόσμια αύξηση της θερμοκρασίας λόγω του φαινομένου του θερμοκηπίου είναι η σαφέστερη ένδειξή της. Η εκπαίδευση αναμένεται όλο και περισσότερο να καταστήσει τους μαθητές της ενήμερους για αυτό.

Εκπλήρωση των κοινωνικών προσδοκιών

Μέσα στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, οι αρχές της διαφορετικότητας επεκτείνονται πέρα από ζητήματα σχετικά με τη φυλή, το φύλο, ή τις φυσικές δυνατότητες στις διαφορές στον πολιτισμό, τον τρόπο ζωής, την ηλικία, το υπόβαθρο, την εμπειρία, τη θρησκεία, την οικονομική θέση, το σεξουαλικό προσανατολισμό ή την οικογενειακή κατάσταση. Για την ETUCE, η συμπερίληψη/ένταξη είναι η ουσία ενός παιδαγωγικού περιβάλλοντος, όπου όλοι οι μαθητές έχουν την ευκαιρία να συμμετέχουν στη δημιουργία μαθησιακών επιτευγμάτων, όπου όλοι οι μαθητές εκτιμώνται για τις δεξιότητες, την εμπειρία και τις προοπτικές που φέρνουν στην τάξη.

Για να υποστηρίξουν τις προσπάθειές τους, τα σχολεία που στοχεύουν σε περισσότερη πολιτισμική ποικιλομορφία θα μπορούσαν να αναπτύξουν τοπικές συνεργασίες με εξωτερικές οργανώσεις για να συμβάλουν στη μεγαλύτερη κοινωνική συνοχή. Πρέπει να εργαστούν για να αυξήσουν την εθνική ποικιλομορφία του διδακτικού προσωπικού τους και να υποστηρίξουν την προσέλκυση και την ενσωμάτωση προσωπικού διαφορετικής προέλευσης.

Η ETUCE τονίζει ότι τα σχολεία πρέπει να αξιολογήσουν τις εξωτερικές τάσεις και να προετοιμαστούν για τις κοινωνικές αλλαγές. Πρέπει να προσφέρουν τις ευκαιρίες στο προσωπικό τους να αποκτήσει τη δυνατότητα να επικοινωνεί και να εργάζεται αποτελεσματικά με μαθητές και συναδέλφους από διαφορετικά πολιτιστικά υπόβαθρα.

Για να ικανοποιήσουν τις κοινωνικές προσδοκίες τα ιδρύματα κατάρτισης εκπαιδευτικών πρέπει να προσελκύσουν φοιτητές από μια μεγάλη ποικιλία υποβάθρων. Τα προγράμματά τους πρέπει να εξελιχθούν στον ίδιο ρυθμό με την περιβάλλουσα κοινωνία. Εντούτοις, πρέπει να παραμείνουν πολύ κριτικοί και ακαδημαϊκά ανεξάρτητοι. Έχουν επίσης ως κοινωνικό καθήκον να υποκινήσουν τη συζήτηση με την κοινωνία, της οποίας είναι μέρος.

Τα ιδρύματα κατάρτισης των εκπαιδευτικών πρέπει επίσης να εξετάσουν τα προβλήματα της συμπερίληψης/ένταξης. Όλο και πιο μεγάλες ομάδες στην κοινωνία αναμένουν τα σχολεία να ασχοληθούν με τη συμπεριληπτική εκπαίδευση. Οι μαθητές με μαθησιακή αναπηρία - είτε φυσική, ψυχολογική, διανοητική είτε άλλη - όλο και περισσότερο αναμένουν να ενσωματωθούν στα «κανονικά» μαθησιακά περιβάλλοντα. Η ισορροπία μεταξύ των εξειδικευμένων περιβαλλόντων για τους μαθητές με μαθησιακές αναπηρίες και των γενικών μαθησιακών περιβαλλόντων παράγει έντονη συζήτηση σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες. Οι εκπαιδευτικοί θα αντιμετωπίσουν τις συνέπειες αυτών των συζητήσεων.

Υποχρεωτική εκπαίδευση και δια βίου μάθηση

Είναι αξιοσημείωτο ότι οι νέοι που εισέρχονται στο σχολικό σύστημα μπορούν να ξοδέψουν μέχρι το ένα τρίτο της διάρκειας ζωής τους (στην πλήρους απασχόλησης) εκπαίδευση μιας ή άλλης μορφής, σε μεγάλο βαθμό ως τμήμα των νομοθετικών απαιτήσεων και ιδιαίτερα της υποχρεωτικής εκπαίδευσης. Ποτέ στην ιστορία αυτό το φαινόμενο δεν εμφανίστηκε σε μια τόσο μεγάλη κλίμακα. Αυτό αντιπροσωπεύει μια σημαντική νέα πρόκληση για τους εκπαιδευτικούς. Όχι μόνο πρέπει να παρακινούν τους μαθητές τους σε όλο αυτό το χρονικό διάστημα, αλλά πρέπει να ικανοποιούν τις εξελισσόμενες ανάγκες των μαθητών τους καθ' όλη τη διάρκεια αυτού του χρονικού διαστήματος.

Επιπλέον, η σύγχρονη κοινωνία και η αγορά εργασίας απαιτούν από τους ανθρώπους να ανανεώνονται συνεχώς, να διατηρούν ή να αναβαθμίζουν το επίπεδο εκπαίδευσής τους. Αναπτύσσονται νέες μορφές και νέα επίπεδα εκπαίδευσης και κατάρτισης. Οι ενήλικοι μαθητές απαιτούν άλλες προσεγγίσεις και άλλες μορφές εκπαιδευτικού περιβάλλοντος, όπως η τηλε-διάσκεψη, η από απόσταση μάθηση, η ηλεκτρονική επικοινωνία ή τα βραδινά μαθήματα.
Νέα προγράμματα σπουδών για την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών

Δεδομένου ότι οι πληθυσμοί των σημερινών ευρωπαϊκών κοινωνιών και ο φοιτητικός πληθυσμός στα ευρωπαϊκά σχολεία γίνονται όλο και περισσότερο διαφορετικοί, οι εκπαιδευτικοί πρέπει να ανταποκριθούν με προσπάθειες που ικανοποιούν τις ανάγκες όλων των μαθητών. Πρέπει να αναπτύσσουν πολιτιστικά ευαίσθητα προγράμματα σπουδών που ενσωματώνουν τις πολυπολιτισμικές απόψεις και αντιλήψεις, να εφαρμόζουν  εκπαιδευτικές στρατηγικές που ενθαρρύνουν όλους τους μαθητές να επιτύχουν, και να αναθεωρούν σχολικές και κυβερνητικές πολιτικές σχετικές με τη δικαιοσύνη στην εκπαίδευση.

Μια πρόσφατη μελέτη από το Eurydice διαπίστωσε ότι η μεγάλη πλειοψηφία των χωρών της ΕΕ/ΕΖΕΣ μπορεί να θεωρηθεί ότι υιοθετεί διαπολιτισμική μέθοδο στα σχολικά προγράμματα σπουδών (που ορίζονται ως «το σύνολο διαδικασιών μέσω των οποίων οι σχέσεις μεταξύ των διαφορετικών πολιτισμών είναι δομημένες»). Ειδικότερα, η προώθηση της εκτίμησης της πολιτισμικής ποικιλομορφίας είναι πανταχού παρούσα σε όλα τα προγράμματα σπουδών. Στις περισσότερες περιπτώσεις, η διαπολιτισμική προσέγγιση βρίσκεται μεταξύ των γενικών στόχων των εθνικών προγραμμάτων σπουδών και απεικονίζεται στα θέματα, τις δεξιότητες ή τις αξίες που πρέπει να αναπτυχθούν σε δια-θεματική βάση. Δεν είναι ποτέ ένα μεμονωμένο ζήτημα. Εντούτοις, μέχρι τώρα έχει υπάρξει πολύ λίγη αξιολόγηση για το πώς τα σχολεία εφαρμόζουν πραγματικά τη διαπολιτισμική διάσταση των προγραμμάτων σπουδών. Μόνο τέσσερις χώρες έχουν αναλάβει μια τέτοια αξιολόγηση, η οποία μπορεί να είναι αποτέλεσμα του γεγονότος ότι η διαπολιτισμική προσέγγιση μόνο πρόσφατα έχει εισαχθεί στα προγράμματα σπουδών.
 

Τα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών είναι ιδιαίτερα υπεύθυνα για την προετοιμασία των μελλοντικών εκπαιδευτικών για να προωθήσουν αξιόλογη, αποκλειστική μάθηση για κάθε σπουδαστή ή μαθητή, ανεξάρτητα από τη φυλή, το γένος, την εθνική κληρονομιά, ή το πολιτιστικό υπόβαθρο.

Οι φωνές που απαιτούν την πολυπολιτισμική εκπαίδευση γίνονται πιο ευδιάκριτες στην «κανονική» εκπαίδευση, όμως σε πολλές χώρες η αντίθεση είναι πολύ έντονη. Η πολυπολιτισμική εκπαίδευση οφείλει την ορμή της σε ποικίλους αλληλένδετους παράγοντες. Πρώτιστος μεταξύ αυτών των παραγόντων είναι η αυξανόμενη δημογραφική ποικιλομορφία των κοινωνιών της Ευρώπης που απεικονίζεται (ή πρέπει να απεικονίζεται) στα εθνικά σχολεία.

Η χαμηλή ακαδημαϊκή επίδοση πολλών μειονοτικών σπουδαστών είναι μια απειλή στην κοινωνική πρόοδο και αιτία σοβαρής ανησυχίας.  Αυτή η σχετικά χαμηλή επίδοση αποδίδεται σε μια σύνθετη διαμόρφωση αιτιών, εκ των οποίων μια αιτία είναι η έλλειψη δικαιοσύνης στις μαθησιακές ευκαιρίες.

Η πολυπολιτισμική εκπαίδευση κερδίζει επίσης ορμή από τις κακές συνθήκες των σύγχρονων φυλετικών σχέσεων, συνθήκη  που έγινε προφανής όχι μόνο από σχετικά πρόσφατα γεγονότα στην κεντρική Ευρώπη, αλλά και από τα ξεσπάσματα φυλετικής βίας στην Αμβέρσα (Van Themsche φυλετικός πυροβολισμός Μαΐου 2006) ή το Λονδίνο, τις ταραχές των προαστίων στο Παρίσι, ή τη θέση των Ρομά και άλλων μειονοτήτων σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες. Αλλά αυτές οι αρνητικές τάσεις αντικρούονται από ένα πλήθος αυθόρμητων εκφράσεων κοινωνικής αλληλεγγύης. Εντούτοις, οι μαθητές είναι ευαίσθητοι στην ύπαρξη του ρατσισμού και της διάκρισης, και είναι οι πιο τρωτοί σχετικά με τα αποτελέσματα τους.

Δικαιοσύνη στη μάθηση

Κάθε εκπαιδευτικός σε κάθε τάξη και οι ομάδες στα παιδαγωγικά ιδρύματα διαδραματίζουν έναν σημαντικό ρόλο στην παροχή ίσων ευκαιριών στη μάθηση και στη μείωση των αποτελεσμάτων του ρατσισμού, αλλά πιο ενιαίες αντιλήψεις της πολυπολιτισμικής εκπαίδευσης περιέχουν επίσης τον κρίσιμο ρόλο του σχολείου. 

Η πολυπολιτισμική εκπαίδευση θα μπορούσε να οριστεί ως μια ενιαία προσπάθεια με σκοπό να αυξήσει τη δικαιοσύνη στην εκπαίδευση για μια σειρά πολιτιστικών, εθνικών, κοινωνικοοικονομικών ομάδων. Αυτό υπονοεί ότι οι υπάρχουσες εκπαιδευτικές αντιλήψεις είναι ανεπαρκείς για την προώθηση της πολυπολιτισμικής δικαιοσύνης. Και είναι οι ίδιες αντιλήψεις που έχουν δώσει τη μορφή στην κατάρτιση των εκπαιδευτικών στο παρελθόν. Η εκπαίδευσή τους μπορεί είτε να είχε χαρακτηριστεί από τη διαδικασία κατάταξης των μαθητών σε διαφορετικά ομάδες, τάξεις, ή προγράμματα βασισμένα σε μετρήσεις νοημοσύνης, επίδοσης, ικανότητας, είτε από τη διδασκαλία  που απευθύνεται σε μια περιορισμένη κλίμακα μαθησιακών μορφών, είτε προγραμμάτων σπουδών που δεν περιέλαβαν τη συνεισφορά των ανθρώπων από διαφορετικούς πολιτισμούς. Ο ανταγωνισμός, ο οποίος υπονοεί ότι δίκαια αποτελέσματα δεν είναι πιθανά, είναι μια θεμελιώδης έννοια αυτού του τύπου εκπαίδευσης.

Η ETUCE τονίζει ότι η εκπαίδευση για μια πολυπολιτισμική κοινωνία πρέπει να προσπαθήσει για τη δικαιοσύνη στις ευκαιρίες μάθησης, κατά ένα μεγάλο μέρος μέσω της σύγκλισης τριών πρακτικών: ποικιλομορφία στην ομάδα, διαλογική διδασκαλία που απευθύνεται σε μια ευρεία ποικιλία μαθησιακών μορφών, και ενιαίο πρόγραμμα σπουδών.

Από μια πολυπολιτισμική προοπτική, όλοι οι σπουδαστές πρέπει να λάβουν εκπαίδευση που βεβαιώνει συνεχώς την ανθρώπινη διαφορετικότητα, ένα πρόγραμμα που αφορά την ιστορία και τον πολιτισμό μειονοτικών ή φυλετικών ομάδων και που διδάσκει τους ανθρώπους να διαχειρίζονται το πεπρωμένο τους. Όσον αφορά τη διδασκαλία, μια πολυπολιτισμική προοπτική υποθέτει ότι οι εκπαιδευτικοί θα κρατήσουν υψηλές προσδοκίες για όλους τους μαθητές και ότι θα προκαλέσουν εκείνους τους μαθητές που είναι παγιδευμένοι σε έναν κύκλο ένδειας και απελπισίας για να αρθούν πάνω από αυτόν.

Όμως, ούτε η εκπαιδευτική εμπειρία ούτε το υπόβαθρο και η συμπεριφορά των μελλοντικών εκπαιδευτικών δεν φαίνονται να τους εξοπλίζουν για να συμμετέχουν αρκετά στον πολιτισμό της εκπαίδευσης που προβλέπεται για μια όλο και περισσότερο πλουραλιστική κοινωνία. Οι μελλοντικοί εκπαιδευτικοί στην Ευρώπη, που συντριπτικά ανήκουν στη λευκή και τη μεσαία τάξη, είναι χαρακτηριστικά μονόγλωσσοι και φέρνουν μόνο περιορισμένη διαπολιτισμική εμπειρία από το υπόβαθρό τους.

Συμπεριληπτική εκπαίδευση

Για να αντιμετωπίσουμε αυτά τα ζητήματα, αντιμετωπίζουμε τη σημασία ενσωμάτωσης της πολυπολιτισμικής εκπαίδευσης μέσα στο πρόγραμμα σπουδών της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Σύμφωνα με μια μελέτη από τη Eurydice, θέματα που συνδέονται με μια διαπολιτισμική προσέγγιση συμπεριλαμβάνονται στα προγράμματα σπουδών για την αρχική εκπαίδευση εκπαιδευτικών ή τη συνεχή επιμόρφωση σε όλες τις χώρες της ΕΕ/ΕΖΕΣ εκτός από την Εσθονία και τη Βουλγαρία. Εντούτοις, ποικίλλει το εάν αυτό συνεπάγεται διαπολιτισμική προσέγγιση μέσω ορισμένων θεμάτων (π.χ. ξένη γλώσσα, η γλώσσα της διδασκαλίας, γεωγραφία, ιστορία) ή συγκεκριμένων μαθημάτων κατάρτισης των εκπαιδευτικών για μια διαπολιτισμική προσέγγιση, π.χ. κατάρτιση στη δυνατότητα να αντιμετωπιστούν οι σχέσεις μεταξύ μαθητών διαφορετικής πολιτιστικής προέλευσης.
  Αυτές οι προσεγγίσεις δεν πρέπει να θεωρηθούν ως αμοιβαία αποκλείουσες.  

Η ETUCE τονίζει ότι μια αποτελεσματική πολιτική εκπαίδευσης εκπαιδευτικών για τον 21ο αιώνα πρέπει να περιλάβει ως σημαντικό ζήτημα την εκπαίδευση όλων των εκπαιδευτικών, σε σύνθεση που αντανακλά τον σύνθετο κοινωνικό ιστό, με τρόπους που θα τους βοηθήσουν να αποκτήσουν δεξιότητες (γνώση, δεξιότητες και συμπεριφορές) που απαιτούνται για να συνεργαστούν αποτελεσματικά με μαθητές/σπουδαστές από διαφορετικά υπόβαθρα.

Για να γίνουν αποτελεσματικοί και δίκαιοι εκπαιδευτικοί, οι φοιτητές των παιδαγωγικών σχολών πρέπει να καταλάβουν και να εκτιμήσουν την ανθρώπινη διαφορετικότητα. Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών πρέπει επομένως να περιλάβει την ευρεία εκπαίδευση, όχι μόνο ένα αρχικό μάθημα σχετικά με την πολυπολιτισμική εκπαίδευση, αλλά πολύ-πολιτισμικότητα σε όλο το πρόγραμμα σπουδών εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών. Αυτό πρέπει να υποστηριχθεί από πρακτική εμπειρία σε ένα πολυπολιτισμικό περιβάλλον που προκαλεί την πολιτιστική δεξιότητα κάθε φοιτητή.

Το έργο που αναλαμβάνουν τα προγράμματα της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών είναι τεράστιο, γιατί προετοιμάζει τουλάχιστον τους φοιτητές για να είναι χρήσιμοι ως αποτελεσματικοί εκπαιδευτικοί για κάθε μαθητή. Αυτό σημαίνει ότι τα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών πρέπει να υπογραμμίζουν την πολιτιστική ευαισθησία, τη γλωσσική ποικιλομορφία, και τις εκπαιδευτικές στρατηγικές για τις πολιτιστικά διαφορετικές τάξεις. Είναι πολύ σπουδαία στην ανάληψη του  έργου αυτού η συνειδητοποίηση ότι η πολυπολιτισμική εκπαίδευση είναι για όλους τους μαθητές, όλες τις τάξεις, και όλα τα εκπαιδευτικά ιδρύματα. Αυτό σημαίνει, ανεξάρτητα από τη δημογραφική σύνθεση ή τη θέση (πόλεις, προάστια, μικρές πόλεις ή αγροτικές περιοχές).

Εκπαίδευση αλληλεπίδρασης 

Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών δεν μπορεί να αγνοήσει ζητήματα, όπως η αυξανόμενη απειλή της εμπορευματοποίησης, ο αυξανόμενος αντίκτυπος των ΤΠΕ και η έκκληση για βιωσιμότητα/αειφορία. Δεδομένου ότι η κοινωνία έχει μεγάλες προσδοκίες προς τα σχολεία της, οι εκπαιδευτικοί πρέπει να προετοιμαστούν για να ασχοληθούν με αυτά τα θέματα. Οι εκπαιδευτικοί είναι όχι μόνο σημαντικοί στη συμβολή τους για κριτική σκέψη σχετικά με την κοινωνία, πρέπει επίσης να προετοιμάσουν τους μαθητές τους για να προσαρμόσουν μια παρόμοια κριτική προσέγγιση στο περιβάλλον τους. Με αυτή την προοπτική, η εκπαίδευση και το προσωπικό της πρέπει να διατηρήσουν την ανεξαρτησία τους. Είναι επομένως μια από τις κύριες ευθύνες της κοινωνίας των πολιτών να χρηματοδοτήσει και να προστατεύσει την εκπαίδευση ως δημόσια υπηρεσία.

Οι ΤΠΕ γίνονται ένας σημαντικός παράγοντας στις σύγχρονες κοινωνίες και ιδιαίτερα για τα παιδιά και τους νέους είναι μία αναπόφευκτη πλευρά της καθημερινής ζωής. Μπορεί, επίσης, να είναι ένα χρήσιμο εργαλείο στις μαθησιακές δραστηριότητες. Οι εκπαιδευτικοί χρειάζονται όχι μόνο να γνωρίζουν τον αυξανόμενο αντίκτυπο, αλλά και να κάνουν δημιουργική χρήση των ευκαιριών που προσφέρονται και να είναι επικριτικοί στους περιορισμούς. Μια πρόσφατη έρευνα της ΕΕ διαπίστωσε ότι πάνω από το 90% των διδασκόντων χρησιμοποιούν υπολογιστές για να προετοιμάσουν τα μαθήματα και το 74% επίσης τους χρησιμοποιούν ως ενίσχυση της διδασκαλίας, αν και υπάρχουν διαφορές μεταξύ των χωρών που κυμαίνονται από 95% στο UK και 35% και 36% στην Ελλάδα και τη Λετονία. Η έρευνα εντούτοις δεν έδωσε πληροφορίες για τον βαθμό στον οποίο οι ΤΠΕ χρησιμοποιήθηκαν για συγκεκριμένους παιδαγωγικούς λόγους .
 

Εάν η ανθρωπότητα ελπίζει να επιζήσει, η μόνη προοπτική είναι να στοχεύει σε ένα βιώσιμο περιβάλλον. Πάλι η εκπαίδευση πρέπει να καταστήσει τους μαθητές ευαίσθητους στην βιωσιμότητα/αειφορία και να τους καταστήσει αρκετά κριτικούς απέναντι σε ασκήσεις Δημοσίων Σχέσεων που έχουν μικρή σχέση με την αποτελεσματική βιωσιμότητα/αειφορία, η οποία συμβάλλει στην επιβίωση των διαφορετικών μορφών ζωής που γνωρίζουμε αυτήν την περίοδο και πρέπει να προστατεύσουμε για τις μελλοντικές γενιές.

Εκπαίδευση για τη διαφορετικότητα 

Το έργο της προετοιμασίας των μελλοντικών εκπαιδευτικών για να υπηρετήσουν ως αποτελεσματικοί εκπαιδευτικοί για όλους τους μαθητές πρέπει να προσεγγιστεί ολιστικά. Οι εκπαιδευτές των εκπαιδευτικών πρέπει να δώσουν έμφαση στην πολυπολιτισμική εκπαίδευση για να εξασφαλίσουν τη δικαιοσύνη στις ευκαιρίες για μάθηση, και στην τάξη της εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών (των παιδαγωγικών σχολών) και στο μέλλον στις τάξεις των μαθητών. Οι εκπαιδευτές των εκπαιδευτικών πρέπει να χρησιμοποιούν την πολυπολιτισμική εκπαίδευση για να στοχεύουν σε εκείνες τις προκαταλήψεις των φοιτητών που είναι σχετικές με την εκπαίδευση των παιδιών που προέρχονται από διαφορετικά περιβάλλοντα και για τη διαφορετικότητα.

Οι φοιτητές στην κατάρτιση των εκπαιδευτικών πρέπει να ενισχυθούν για να αναπτύξουν μια σαφέστερη αίσθηση των εθνικών και πολιτιστικών ταυτοτήτων τους. Και επίσης να ενισχυθούν για να εξετάσουν τη στάση τους απέναντι σε άλλες πολιτιστικές εθνικές ομάδες. Πρέπει να διδάσκονται για τη δυναμική της προκατάληψης και του ρατσισμού και πώς να τα αντιμετωπίζουν στην τάξη. Σχετική επίσης, είναι η δυναμική των προνομίων και της οικονομικής ισχύος και για τις σχολικές πρακτικές που συμβάλλουν στην αναπαραγωγή των κοινωνικών ανισοτήτων. Το πρόγραμμα σπουδών εκπαίδευσης εκπαιδευτικών πρέπει να εξετάσει την ιστορία και τη συνεισφορά των διάφορων εθνικών και πολιτιστικών ομάδων.

Οι μελλοντικοί εκπαιδευτικοί πρέπει να δεχθούν πληροφορίες για τα χαρακτηριστικά και τις μορφές μάθησης των διάφορων ομάδων και των ατόμων. Οφείλουν να διδαχθούν για τους περιορισμούς αυτών των πληροφοριών. Το πρόγραμμα σπουδών των εκπαιδευτικών σχολών πρέπει επίσης να δώσει πολλή προσοχή στην κοινωνικο-πολιτιστική ερευνητική γνώση για τις σχέσεις μεταξύ γλώσσας, πολιτισμού, και μάθησης. Οι φοιτητές πρέπει να ξέρουν για τις διάφορες διαδικασίες με τις οποίες μπορούν να αποκτήσουν γνώση για τις κοινότητες που αντιπροσωπεύονται στις μελλοντικές τάξεις τους.

Οι φοιτητές πρέπει να εκτιμήσουν το πώς να αξιολογούν τις σχέσεις μεταξύ μεθόδων που χρησιμοποιούνται στην τάξη και προτιμούμενων μορφών μάθησης και αλληλεπίδρασης στα σπίτια και τις κοινότητες των σπουδαστών τους. Πρέπει να διδαχθούν πώς να χρησιμοποιήσουν τις διάφορες εκπαιδευτικές στρατηγικές και τις διαδικασίες αξιολόγησης ευαισθητοποιημένοι για τις πολιτιστικές και γλωσσικές παραλλαγές, και πώς να προσαρμόζουν τη διδασκαλία και την αξιολόγηση των τάξεων για να αξιοποιήσουν τις πολιτιστικές πηγές που οι μαθητές τους φέρνουν μαζί τους στο σχολείο. 

Πρέπει να προταθεί, επίσης, οι φοιτητές να παρίστανται σε παραδείγματα επιτυχούς διδασκαλίας σπουδαστών εθνικής ή γλωσσικής μειονότητας. Όπως η σχολική διδασκαλία, έτσι και η κατάρτιση των εκπαιδευτικών πρέπει να ενσωματωθεί σε ένα ομαδικό περιβάλλον που παρέχει και τη διανοητική πρόκληση και την κοινωνική υποστήριξη.

Συνολικά, η ETUCE είναι πεπεισμένη ότι τα προαναφερθέντα στοιχεία παρέχουν μια εισαγωγή στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών για τη διαφορετικότητα. Αλλά δεν παρέχουν μια ανεξάρτητη μονάδα διδασκαλίας. Η εκπαίδευση των εκπαιδευτικών σχετικά με τη διαφορετικότητα δεν αποτελεί έναν συγκεκριμένο τομέα σπουδών. Συσχετίζεται σε κάποιο βαθμό με τους περισσότερους τομείς, τόσο μέσα όσο και έξω από την εκπαίδευση. Οι εκπαιδευτές των εκπαιδευτικών ενθαρρύνονται να εστιάσουν την προσοχή στους τομείς εμπειρίας τους, όπως η διδακτική μεθοδολογία, τα κοινωνικά, ψυχολογικά, και ιστορικά θεμέλια της εκπαίδευσης, η κλινική εκπαίδευση, και η ιστορία. Οι εκπαιδευτές, επίσης, ενθαρρύνονται να ταξιδέψουν κάτω από τις πρόσθετες διαβάσεις της εξερεύνησης και της περαιτέρω μελέτης. 
Για να είναι αληθινά αποτελεσματική, η πολυπολιτισμική εκπαίδευση τόσο στα σχολεία της πρωτοβάθμιας και στα σχολεία της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, όσο και στα προγράμματα εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών, πρέπει να είναι μέρος μιας συνολικής προσέγγισης. Απαιτεί πολύ προγραμματισμό, συνεργασία, στρατηγικές εφαρμογής, και αξιολόγηση. Οτιδήποτε λιγότερο μπορεί να οδηγήσει σε ανεπαρκή αποτελέσματα. Είναι σημαντικό να δοθεί πλήρης αναγνώριση στην πρόσθετη υποστήριξη, που μπορεί να χρειάζονται μαθητές, των οποίων η μητρική γλώσσα διαφέρει από τη γλώσσα πλειοψηφίας της χώρας/της περιοχής στην οποία ζουν · μπορεί να εμποδίσει την ολοκλήρωση και την εκπαιδευτική επιτυχία των παιδιών, εάν δεν έχουν τη δυνατότητα να αποκτήσουν έναν αρκετά υψηλό βαθμό γλωσσικής ικανότητας στην (επίσημη) γλώσσα της περιοχής που ζουν.
Τέλος, τα  επιμορφωτικά προγράμματα για τους εκπαιδευτικούς πρέπει να βασιστούν σταθερά στην υψηλού επιπέδου έρευνα. Η αλληλεπίδραση μεταξύ διδασκαλίας και έρευνας είναι ουσιαστική για κάθε μορφή τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, όπως επίσης και για την κατάρτιση των εκπαιδευτικών.

Διαφορετικότητα στην κατάρτιση των εκπαιδευτικών

Η ETUCE δηλώνει ότι η πολιτική προσέλκυσης πρέπει να απεικονίζει το πλήρες φάσμα της κοινωνίας από την άποψη του φύλου, της τάξης, της εθνικής προέλευσης, της θρησκείας, της σεξουαλικότητας και του βαθμού ικανότητας. Σαφώς, όπως δηλώνεται νωρίτερα, τα σχολεία είναι μικρόκοσμοι της κοινωνίας. Είναι ουσιώδες τα όργανα της ΕΕ να καταδικάζουν και να κάνουν βήματα ώστε να θεωρούν ως ασυμβίβαστες με τα θεμελιώδη δικαιώματα των Ευρωπαίων πολιτών τις δηλώσεις ή τις ενέργειες των κυβερνήσεων οποιωνδήποτε κρατών μελών που ανέχονται ρατσιστική, φυλετική ή ομοφοβική συμπεριφορά, συμπεριλαμβανομένης της τοποθέτησης οποιωνδήποτε παρόμοιων εμποδίων στην αρχική εκπαίδευση των εκπαιδευτικών ή την απασχόληση ως εκπαιδευτικού σε οποιοδήποτε εκπαιδευτικό ίδρυμα της αρμοδιότητάς τους.
Τα ιδρύματα και τα προγράμματα εκπαίδευσης εκπαιδευτικών είναι βασικά εργαλεία για την προσέλκυση των εκπαιδευτικών. Είναι συχνά εκτός από τη μεμονωμένη εμπειρία, οι δημιουργοί της εικόνας του επαγγέλματος για πολλούς που σκέφτονται την είσοδό τους στο επάγγελμα. Τα προγράμματα σπουδών πρέπει όχι μόνο να είναι επαρκή και σχετικά, αλλά και να παράγουν έναν βαθμό ενθουσιασμού και ελκυστικότητας.

Βεβαίως, πρέπει να βρουν τη σωστή ισορροπία μεταξύ θεωρίας, γνώσης και δεξιοτήτων, και εποπτευμένης πρακτικής εξάσκησης για να εξασφαλιστεί ότι οι εισερχόμενοι στο επάγγελμα είναι σε θέση να συνδυάσουν τα κομβικά στοιχεία της εκπαίδευσής τους αποτελεσματικά στην τάξη. Αλλά είναι σημαντικό το ότι πρέπει να είναι αρκετά ελκυστικοί για τις διαφορετικές ομάδες στη σημερινή κοινωνία. Επομένως τα προγράμματα κατάρτισης εκπαιδευτικών πρέπει να αποφύγουν μια γλώσσα που περιγράφει τους φοιτητές ως κακώς προετοιμασμένους, μειονεκτούντες πολιτιστικά, χωρίς κίνητρα ή σε κίνδυνο. Τα προγράμματα δεν πρέπει να στοχεύουν στις αδυναμίες και το έλλειμμα, αλλά μάλλον στις δυνάμεις και την εμπειρία των φοιτητών.

Έτσι, το ζήτημα είναι πώς να αναπτύξουμε έναν πολιτισμό και ένα κλίμα που θα προσελκύει τους φοιτητές και θα τους ενθαρρύνει για να διαπρέψουν στην κατάρτιση των εκπαιδευτικών. Χρειαζόμαστε τη θεσμική υποδομή που παρέχει υψηλά επίπεδα υποστήριξης σε κάθε φοιτητή. Ανεξάρτητα από το υπόβαθρό τους, έχουν το δικαίωμα να λάβουν εντατική καθοδήγηση, διδασκαλία και να δέχονται συμβουλές. Από την άλλη πλευρά, έχουν το καθήκον να επιτύχουν το μέγιστο των δυνατοτήτων τους. Δεν υπάρχει απολύτως κανένας λόγος να μειώσουμε το ακαδημαϊκό επίπεδο με κανέναν τρόπο. Αυτό θα ήταν αντιπαραγωγικό.

Τα λόγια στην πράξη

Το ίδρυμα κατάρτισης εκπαιδευτικών πρέπει να υποστηρίξει την ποικιλομορφία και στην πράξη και στα λόγια. Επομένως, πρέπει να δώσει προτεραιότητα στην κατανομή των πόρων για να εξασφαλίσει ότι η ποικιλομορφία ισχύει για όλους τους φοιτητές.  Τα ιδρύματα θα πρέπει, επομένως, να στοχεύουν στον προσδιορισμό των πιθανών θεσμικών εμποδίων και στην προσπάθεια να βρεθούν οι λύσεις για αυτά τα εμπόδια. Όλοι οι συμμέτοχοι/εταίροι μπορούν να συμβάλουν στην ακαδημαϊκή επιτυχία των φοιτητών και πρέπει να τους ενθαρρύνουν.

Δεν πρέπει να ξεχνάμε ότι στοχεύουμε στην αύξηση της εισαγωγής, του παραγόμενου έργου και της απόδοσης των φοιτητών που είναι συχνά πρώτης γενιάς, έχουν εισόδημα κάτω από το μέσο όρο, που αντιπροσωπεύονται ανεπαρκώς ή/και που υπο-απασχολούνται συχνά από την κοινωνία. Πρέπει να ασχοληθούμε με ένα προκλητικό μίγμα φοιτητών που ζουν στα όρια της πολιτιστικής, πολιτικής ή οικονομικής εξάρθρωσης ή περιθωριοποίησης. Άλλοι θα βρίσκονται κάτω από οικογενειακές, κοινωνικές ή οικονομικές πιέσεις. Και πολλοί θα πρέπει να ασχοληθούν με τους προσωπικούς φόβους και τα άγχη τους.

Ένα πρόγραμμα κατάρτισης εκπαιδευτικών πρέπει να στοχεύει στην ανάπτυξη ενός ακαδημαϊκού περιβάλλοντος στο οποίο όλοι οι φοιτητές μπορούν να οικοδομήσουν πάνω στην προσωπική πολιτιστική εμπειρία τους και να ασχολείται πλήρως με όλες τις πτυχές των δραστηριοτήτων των φοιτητών. Οι σπουδαστές εκπαίδευσης εκπαιδευτικών πρέπει να εξοπλιστούν με επαγγελματική εμπιστοσύνη για να αντιμετωπίσουν και για να οικοδομήσουν πάνω στις προκλήσεις της κοινωνίας προκειμένου να αναδείξουν το δυναμικό των δικών τους μαθητών, σε ένα πλαίσιο κοινωνικής δικαιοσύνης και κοινών αξιών.

Τέλος, η ETUCE θεωρεί κάθε πιθανό νεοδιόριστο που χάνεται στο επάγγελμα του εκπαιδευτικού, ως μεγάλη απώλεια.
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Ένα παράδειγμα: Μοντέλα για την εκπαίδευση και τη διδασκαλία των εκπαιδευτικών 


Ο Υπουργός Παιδείας της Δανίας έχει καθιερώσει ένα σύνολο ρόλων-προτύπων για να προσελκύσουν τους νέους στην εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. 40 φοιτητές παιδαγωγικών σχολών και οι πρόσφατα καταρτισμένοι εκπαιδευτικοί θα εργαστούν ως πρεσβευτές για την εκπαίδευση και τη διδασκαλία των εκπαιδευτικών σε γυμνάσια και στην τοπική κοινότητα. Ο στόχος είναι μεταξύ άλλων να τεθεί η εκπαίδευση και η διδασκαλία των εκπαιδευτικών στην ημερήσια διάταξη μέσω θεμάτων σχετικών με τους επαγγελματίες εκπαιδευτικούς.








� Συμπεράσματα από το Συμβούλιο Υπουργών (Παιδείας) σχετικά με τη «Βελτίωση της Ποιότητας της Εκπαίδευσης των Εκπαιδευτικών, Νοέμβριος 2007. 


� Πρβλ. Σύσταση του Συμβουλίου Εκπαίδευσης και του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου σχετικά με τις Βασικές Δεξιότητες για τη Δια Βίου Μάθηση (2006). 


� Ευρωπαϊκή Επιτροπή: Ανακοίνωση σχετικά με τη «Βελτίωση της Ποιότητας της Εκπαίδευσης των Εκπαιδευτικών, Αύγουστος 2007.


� Έγγραφο της Επιτροπής για το Εργαζόμενο Προσωπικό που συνοδεύει την κοινή Έκθεση Προόδου 2008 του Συμβουλίου και της Επιτροπής σχετικά με την Εκπαίδευση και την  Κατάρτιση 2010, σ. 47. 


� Συμπεράσματα του Συμβουλίου σχετικά με τη Βελτίωση της Ποιότητας της Εκπαίδευσης των Εκπαιδευτικών (Noέμβριος 2007). 


� OECD 2005. 
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� Ευρωπαϊκή Επιτροπή: Πρόοδος προς τους Στόχους της Λισσαβόνας για την Εκπαίδευση και την Κατάρτιση – δείκτες και μέτρα σύγκρισης, Κεφάλαιο για  την «Πρόοδο της Δικαιοσύνης στην Εκπαίδευση και την Κατάρτιση», Οκτώβριος  2007, σ. 36-57. 
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� Πρόοδος προς τους στόχους της Λισσαβόνας στην εκπαίδευση και την κατάρτιση, σ. 6. Έγγραφο προμήθειας εργατικού προσωπικού, 2006.


� Πρόοδος προς τους στόχους της Λισσαβόνας στην εκπαίδευση και την κατάρτιση, σ. 14. Έγγραφο της Επιτροπής για το εργατικό προσωπικό, 2006.


� Τάσεις στην Εκπαίδευση των Εκπαιδευτικών, σ. 8-9. ETUCE, 2006. 


� Eurydice 2005, σ. 234-236.


� ΟΟΣΑ: Το Ζήτημα των Εκπαιδευτικών, σ. 12. ΟΟΣΑ, 2005.  
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� ΟΟΣΑ: Το Ζήτημα των Εκπαιδευτικών, σ. 68. ΟΟΣΑ, 2005


� Τάσεις στην Εκπαίδευση των Εκπαιδευτικών, σ. 17. ETUCE, 2007.


� Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή πρόσφατα παρουσίασε κάποιες ερευνητικές μελέτες που βρήκαν ότι το μισθολογικό επίπεδο αποτελεί έναν αποφασιστικό παράγοντα για την επιλογή του επαγγέλματος και την παραμονή  σε αυτό, ιδιαίτερα για τους άνδρες. Δες την Ανακοίνωση: Βελτίωση της Ποιότητας της Εκπαίδευσης των Εκπαιδευτικών,  2007, σ. 9-10. 
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