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Ayomnroi cuvaderoot,

H ypnuatomiotmtikny Ko owovopiky kpion pag ayyilet. Ot cuvéneleg eivan 101 ooOnTég ot
YOpeG OAng g venAiov. H ypnuotodotnorn tng ekmaidevong kol 1 gpyocict mTOAA®V
GUVOSELPOV O KIVOVVEDOLV.

Or a&iopatovyor ¢ EI ekmovodv éva Xyxédo Apdong vy v Ekmaidevon kot yo v
Owovopia.

Yopewvo pe v moatikny g El, to oyédo emavarapfdaver 1o Opapa tg El v v
ekmaidevon kal TNV Kowavia, Kot emefaidverl 0Tt 1 eknaidgvon eivat kGt TEPIGGHTEPO OO
éva. KOVOUAL damdvng, omoteAel Oviwg pio emévdvon kdfe xowwviag oto  pEAAOV.
Emumpdcbeta, ol TteAevtaiec ovOKOW®MGCELS KOPLEOI®V OKOVOUOAOY®mY Ogiyvouv OTL 1
EMEVOLOT OTNV EKTOIdELON HEo® TOV eBvikdV oyedimv avaxouyng Oo Exel aueco Betikd
avtiktumo Bpayvrpobecia, OTWS ETIONG Kol LOKPOTPODEGLO.

Tovg tedevtaiovg tpeig pnveg, n El éxel amooteilel apkeTég EMOTOAEG TANPOPOPAOVTUG TOL
HEAN Yl T Kpilom KAl TG ovvémelsg ¢ otnv ekmaidevon. Epeic evBappdvouvpe tnv
KIVyNTomoinom yup® amod tn X0vodo kopueng e Ouadag tov 20 (G-20) oto Aovdivo otig 2
Ampidiov. Ta TPOTOPACKEVAGTIKE £YYPOPO YIOL ALTY TI GVVOJ0- KAEWL Ogiyvouv OTL TPEmel
vo  emitelvovpe TNV Kwvntomoinom, €mewn N ekmaidevorn dev  mepAapuPdvetal  otnv
«Ilaykéouia Zvpeovion mov 8o tpotadeil oTovg 20 nyéteg!

Agv mpémer va yabel ovte pio muépo. [NopokoaAd peletmote avtd TO OYES0 Ko
YPNOWOTOMGTE TO Yo Vo VIOGTNPIEETE TV €BVIKN G0G EKGTPATEID, Yo TN COTNPIO TNG
ekmaidevong amd Vv Kkpion, Pondoviac TIC KLPEPVNCELS KoL TNV KOWN YvOUN Vo
KOTAVON ooV T {®TIKT oNnpocic Tng EKTOIOEVENG GTNV AVAKAUY.

Apyotepa, avtdv to pnva, to Extedeotikd XZvufodio g EI o €xel cuvavinom, katd tnv
omoia M YPNUOTOTICTAOTIKY KOl 1] OIKOVOUIKY Kpion mpoeavedg Ba eivar Pacikd O&pa g
nuepnotag ddtaénc. Avotoyde, n kpion sivor mbavov vo coveylotel Yo KATOLO YPOVIKO
SoTNUA KOl OVOUEVETOL OTL TO ZVUPOVAL0 O avarTOEEl TEPIGTOTEPEG TPOTACELS Y10 LEAETN
OO TIG OPYOVMGEIC-UEAT), KOODG avTILETOTICOVUE VTN TNV GVEL TPOTYOVUEVOD OTEIAN OTNV
EKTTOUOEVON KOl 6T UEAT| [LOIC TTALVTOD.

Me aicOnpoto oAAnAeyyOng,

Fred van Leeuwen

I'evikog I'pappatéog



EKITAIAEYTIKH AIEGNHX
Yyéo10 Apdong ywo v Exnaidogven kot tnv Owkovopio

H exmoidevtinn o1ebvig €xel éva Opapa yio TV eKTaidELon Kol TV Kowmvio, £va OpoLLo
omov:

e H eknaidevon givol dnpocto ayado oyl eumopev L.

H ekmaidevon £xel mpoTopyIKy ONUAGIO OTIC KOWMOVIEG HOC UE TOALODG TPOTOVS; EYEL Kol
KOW®MVIKT K0l OIKOVOUIKT] onpacio, Tailel facikd poAo otn dnpiovpyic Kol 6TV VITEPACTION
™G Anpokpotiog, cuVElsEPEPEL oTNV OTOKN Koatagiomon Kot eulmia Kot oty avamtuén g
Kowviog 0nwg emiong Kot tng owovouiag. H exnaidevon Oa mpémetl va mpodyet v 106t Ta,
mv éAlewyn dwkpiocemv kot TV Katavonorn petald tov avlpomov pe  SopOpETIKO
voPabpo.

e H molotkn ekmaidevomn amaitel a&tOA0YOVS EKTALOEVTIKOVG LE TO KOATAAANAO KOPOG

e Ot Evooelg tov exmaidevtikdv Bo mpémel va gival ot factkol TPOTAYOVIGTEG GTNV
avAmTLEN Kol GTNV EQUPUOYN TNG EKTULOEVTIKNG TOALTIKNG.

e H eknaidevon etvar avOpodmivo dikaiopa. H mwapoyn mototikng dnuoctog ekraideuong
Y1oL OAOVG, KOl OTIG OVOTTUGGOUEVEC YDPEC KOL OTIG PLOUNYOVOTOMUEVES OTKOVOLLIES,
etvan NOwd emPefAnpévn.

Xmv emoyn TG TOYKOGHONOINoNG, O KOGUOG OVTWETOMLEL TV TPAOTN TPOYUOTIKA
TOYKOGULOL XPTUOTOTIOTOTIKY Kot owkovouikn kpion. Koabmg n kpion extviicoetat, givon
TOOVOV Vo EMNPEACEL TO, CLGTIHLOTO TNG EKTOUIOELONC, KOl TOLEC EKTOIOEVTIKOVE KOl TOLG
dAAovg epyaloUevovg o OAES TIC YDOPES - OTLG PLOUNYOVOTOUNUEVEG KOl OTIS OVAOVOUEVEG
0lKOVOLLiEG KOOMDC EMIONG KOl OTIC TEPIGGOTEPO EVAAMDTES, YOUNAOD ELGOINUATOC YDPEC.

H EI mpotpémel 11 eKmodevTikég EVACELS VoL PEGOAAPNOOVY OTIS KUPEPVNOELS Yo TNV
vrootpiEn ¢ Ataknpuéng g Ovdotyktov tov Nogpuppiov 2008 tov Ilaykoouiwv
Evidocenv, kot va tovicovy v ékkAnorn g Awknpuéng 0Tl €KTOg TV LTOOOUMY Eival
Kapog va enevOVoovLE G€ AvOpMTOVS, Kot Yo TNV ovavE®ON TG dEGIEVONG Yol TV TAPOYN
TOLOTIKOV ONUOGIOV VINPECIHOV OV YpMratodoTobvTon amd to dnuocto. H EI kaiel ta uéin
TOV 0PYAVAOCEMY VO VIOOETAGOLV il TPOANTTIKY KOl GTPATNYIKT TPOGEYYIOT] TPOKEUEVOD
VO VTEPACTIGTOVV TNV TOLOTIKT ONUOCLH EKTOLOEVOT).

O xivdvvor givar Tpaypatikoi. AAAG, 0nmg Exovv dnimaoet ot [aykooues Evooeig n kpion
dnuovpyel v gukaipio. ApKETA onuavtikd e0vikd oyédlo evioyvong Mom meptiaufavouvy
TOV EKGLYYPOVICUO TmV OYoAcimv, ®ote va ovpPadilovv pe TG mEPPAALOVTIKES
npodlaypapéc. Mepwkd oyédia, €dwkd ot Hvouéveg TloAteieg, meprhappdvovv mapoyés
MCTE VO OVOUTANPAOVOLY TO KOVOOAMO 7OV YUOnKav omd To oYOMKGE GLGTAUOTO, MOTE VA
OTOTPEYOLV TIG OMOAVGES TOV EKMOOEVTIKAOV. Ol eKTOIOEVTIKEG EVMOES TPEMEL VO
VIEPACTICTOOV TO VIAPYOVTO EMIMED TANPOONG TPOCSHOTIKOV, 0AAA Oa mpémel emiong va
elval VITEP HOG TPOANTITIKNG TPOGEYYIONG. 1€ TOAAEG YDPES VIAPYEL EAAENYT] EKTALOEVTIKADV
Kol GAAOD EKTAUSELTIKOD TPOCHOTIKOV. X& AAAEG M EAAEWYN TPOPAiAeL amelnTiKy Kabmdg ot
ekmadevtikol mAnoldlovv v ovvta&oddtmon. H UNESCO dnidvel 611 moykoouiog
yperlovtar 18 ekatoppdple KOTAAANAOL EKTAUOEVTIKOT TPOKEIUEVOD VO, OVIUETOTICOVV TIG
ONUOYPOPIKEC TPOKANGELS OTIG PLOUNYOVOTONUEVEG YDPEG KOL VO EMLTHYOVV TO GTOYO NG



Exmaioevong yio Olovg otovg Ztoxovg Avdmtvéng e Xthetiag, dniadn mpwtoPdduia
ekmaidevon yio OAa ta Toudd g to 2015 otig avantvocoueveg ympes. [ToAd mepiocdtepot
EKTOLOEVTIKOL OTOLTOVVTOL YI0 TN OELTEPOPAOLIO KO Yo TNV EMOYYEAUNTIKY €KTaidevon).
Amaiteital emiong fondntikd TPOCOTIKO Yo TNV TOPOYN TOLOTIKNG EKTOIOEVONG GE AGPAAN
oyoieio. H avayxn yio ekmaidentikong Kot eKmandentég Oa peyolmvel Kabag 1 avadidpOpmon
TOV OIKOVOUIDV Kol 1 KoAodeyoduevn éugaocr ot «mpdoivec Oéoeic epyocioagy Oa
o0NYNoOVY GTN WEYOATN OVAYKN YO0 TNV EWAVEKTOIOELON KOl YO TNV OTOKTNOY VEDV
0e€10TNTOV TOAMMV epyalopévmy.

H exnaidevon sivor pio moAd onuovtiky] enévovorn oto pEAAOV TV Kovaviov. Ta oyoieio
KOl TO GAAOL EKTTOOEVTIKA 10pOHOTO VITAPYOVV OTIG Kovmvieg KaOe éBvouc. H dratnpnon, kot
axoun, n avénon g epyaciog oe avtd Ha oeekncel kdbe Kowvovia ce avti TV TEPI0SO
kpiong. H evooudtwon tov mydv yia v KAALYT EKTUOELTIKOD TPOCOTIKOD 0To £0ViKd
oyéown avaxapyms Ba £xel pio apeorn Kot BeTikn dnpoctovopky enidpacn — pio and Tig o
GYLPEG COUPMVA LLE TOVS 01KOVOLOAOYOLS Tov ANT— gvd Bo BonBnoetl oty enaveknaidevon
TV epyalopévev mov avtipetonilovy v ovadidpBpwon Kot Oa dtacparicel Ty ekmaidevon
NG EMOUEVIG YEVIAG.

H EI motedel 6t eivor koupdg vo petatpéyovpe tnv kpion oe gukapia, ©oTE Ol
EKTOOEVTIKEG evGEIS va avaAdpfovy v mpaotoPovAio. H EI éyel avantoéer éva oyédio
dpdong Yy vo VIEPACTIOTEL TNV ONUOGIO.  YPMHATOSOTNON Yo, TNV EKTOUOEVON Kol Vo
KIVNTOTOWGEL TNV TOALTIKY VTOGTAPIEN Y10 TNV EMEVOLOT GTNV EKTTOIOEVON G EVa KPIGUO
GTOLYELO TNG OIKOVOKNG OVOKALLWT|G.

To K\edi oe Oleg TIg YOPEG Elval 1 SLEAPAYRATEVON AVAUESO GTIS OMNUOCIEG APYEG KOL TIG
EKTOLOEVTIKEG EVOES. Edd vmdpyet 10 oy€dio twv déka onueiov ywo piod moykécpia
CLLEMViD TOL UTopEl va eQapuooTel €OVIKE pe dtompaypotevoelc avapesa oto uéAn g El
kot TG kuPepvnoelg tovc. H El mpoteivel otig exnaideutikéc evaoels:

AA@ON TOV OVAYKOV

1.AenTOpEPNC OLYKEVIP®ON TOV OVOYKOV GE TPOCHOTIKO OTINV EKTAIOELON — YL TN
dwoaokoro kot GAdec 0Oéoelc oto oyoAein, o€ EMAYYEAMOTIKG Kot GAAQ EKTOLOEVLTIKA
WOPVUATO.- OIKOOOUNOT TAVM GTNV VIAPYOVCA YVAOOT), LEAETEG KOl £PEVVA.

2. '‘ExQpacn avt®dv ToV avoyKkov HE PAcT TO TPOCHOTIKO TOV OMALTEITOL, BGTE VO TOPEYEL
TOLOTIKN EKTTAIOELON GE ACPUAT GYOAEID Y10 T TOOLA KOl TOVE VEOLS OVOPMOTOVG.

"Exxinon 1w €0vika oyéoo

3. Koatdption ebvikdv oyediov T 0moio apopovv avTég TIg AVAYKES KAADYNG TPOCOTIKOV. X
YOPES e dVO N TePLocdTEPEG OpYavmaelc—uEAN ¢ EL mpocmabodpe va kataAnovpue og éva
eviaio oyédto, €av givat dSuvatodv.

4. TTapovcioon Tov €6vikod 6YediOL TOV EVHOCEWV OTIC UPYES, OTIC TAPEUPEPELS KoL PIAKES
OPYOVAOGELS, GUUTEPILOUPAVOUEVOV TOV YOVEMV Kol TOV GAA®V  GUVOIKOMGTIKOV
0pYaVOCE®V, Kot dNUocLo Tpo®Oncn Tov.



Exotpateio mpociyemv, 6yt amoricelg

5. ’ExxAnon mpog TIC apyEC VO GLVEPYOSTOVV LE TIG EKTAOEVTIKEG EVAOCELS Y1 TN SLOTPNOoN
TOV VIAPYOVIOV EMMESOV GE EKTALOEVTIKOVG KOl 6€ FoNnONTIKO TPOC®TIKS, KO Y10 TO GYEIO,
ekmaideuong Kot TPOGANYNG TOV OMALTOVUEVOL TPOCMAIKOV (MOTE VO TOPEYEL TOLOTIKN
EKTOUOEVCT GE AGPUAT GYOAELD.

6. EravoPefoinon tov TOMTIKGOV TOV EVOGED®V Y10 TO, AOdEKTH EMIMESQ TNG EKTOIOELONG
TOV EKTOLOEVLTIKMV.

7. YrnootmpiEn ¢ avEavouevng EKToideuong TV EKTUOEVTIKOV Kol GAAWDV TPOYPUUUAT®OY
ekmaidevong, kabdc katl g kabodnynong (mentoring) Kot TOV TPOYPUUUATOV EICAYOYIKIG
EMUOPPMONG £TCL MGTE VO, S10TNPHCOVY TO VEOTPOSANPOEY TPOCOMIKS.

8. Avamtuén cuvepyaoidv HETAED TOV TOUEMV TNG EKTaidevong, doTe vo vrootnpilovy 1o
Kkpiclo poOAO TV TAVETIGTNII®OV KOl TOV TPOCOAIKOL TNG OVMOTEPNG EKTOIOELONG OTNV
€pevva, Kol otV kawvotopio kabdc Kot ot ddackara, cvUTEPIAAUPAVOUEVNS KoL TG
EKTTOOEVONG TOV EKTAOEVTIKAOV, KOl OVAYKT) Yol EVOUVAUMGT TNG KAAVYTNG TPOCOTIKOD Yo
TNV EMOYYEALOTIKY KOL TV TPOGYOAIKT EKTAIOELON).

Yovéyion g wigong Yo v emitenén Tov L1oymv Avartoéng g Xuuetiog

9. YrevOopilovpe oTig KUPEPVAGEIS KOl GTNV KOV YVAOUTN OTL 1] ETUOVH OTO GKOTO Yo TNV
emitevén tov X1oywv Avamtuéng e Xihetiag, mepthopuPavopuévng e Exmaidevone  yia
Olovg, sivar LoTiknc onpoasciog yio TV ToyKOC UL oVAKOLYT).

10. Ymootipi&n yio mepiocotepn, Oyt AMydtepn cuvvepyacio petacd Boppd kot Notov. H
emionun Pondeia yio avamtvén mpénel vo avénbei, ov vanpecieg ToAdTAELPNG AvATTVLENG
TPENEL VO, EVOLVOUWOBOODV, 1) EKTAIOELOT) TOV EKTOOEVTIKMV TPENEL VO, EVIOYVOEL OTIG YDPES
oV Tacyilovv va emTOyovY ToVg ZTdYovg AvAmTuEng g XIMETIOG, 01 EVDGELS LITOPOLV VL
Bonbncovv N pia v GAAN pe v avartuén avBpamvov duvapkov (capacity building).

H EI exepdlel ue capnveld avtd to TaykOGUIo o)E610 dpAome Yo TV eKTOidELoN UE TIG
VIAPYOVOES EKOTPATEIEG Kol €KONAMDOELS Tov mepthappdvouv v Ilaykdopa ERSopdda
Apdiong ko v Iaykoouia Huépa tov Exnoidevtikmy.

Mo plo moykdéope kpion mpéner va vmdpyelt ko pio maykdope oviandkpion. H El Oa
ovvepyaotel oteva pe v UNESCO, v [Moykoouia Tpdarelo, ™ Aebviy Opydvoon yuo v
Epyooia ka1 tov OOXZA. H El 6a avaintioet vmootpién amd toug etaipovg tov [aykoopiov
Evocewv (CGU), toug etaipovg ¢ [Maykocuag Exotpateiog yio tv Exnaidevon (GCE), Tig
OPYOVAOGELS TV YOVEMV KOl TOV EKTUOEVOUEVMV KOL TIC OPYOVAGCELS TOV ETLYEIPNCEDV KoL
¢ Propunyaviag (WEF, IOE, BIAC).

Fred van Leeuwen
I'evikog I'pappatéog
Exmondevtikn Aebvnig

Bpu&érrec, 10 Maptiov 2009



INwccdpro

BIAC ZvpPovievtikn Emitporn yia tig Emyeipioeig kot t Biopnyavia otov OOZA
CGU Zvppodio tov [aykocumy Evaocewnv

EFA Exnaidgvon yia OAlovg

GCE Ioaykéopa Exotpateia yo v Exmoaidevon

ILO Iayxoopa Opyavmon vy v Epyacio

IMF Atebvéc Nowopotikd Tapeio

IOE Aebvic Opydvwon tov Epyalopévov

ITUC Awebvng Zvvopoomovdio tmv ZuvitkaMotikdv Opyovacoemv

MDGs Ztoyot Avartoéng yio tnv Xidetio

OECD Opybvwon yo tnv Otkovopiky Zuvepyacio Kot v Avantoén

TUAC Zvppovievtikny Emitponi) tov Zuvdikaiiotikdv Opyovocemv otov OOXA.
UNESCO Exnadevtikn, Emommpovikn kot [oAtiotikn Opydvmon tov Hvopévev Edvay.

WEF Ilayxocopio Owovopkd @dpovul.



